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/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�Žŵ�ƐŝŬŬĞƌŚĞĚ�
�
>čƐ�ƐŝŬŬĞƌŚĞĚƐŝŶƐƚƌƵŬƚŝŽŶĞƌŶĞ�ŽŵŚǇŐŐĞůŝŐƚ͕�ĨƆƌ�ĚƵ�ďƌƵŐĞƌ�ƉƌŽĚƵŬƚĞƚ�ĨƆƌƐƚĞ�ŐĂŶŐ͕�ŽŐ�
ŐĞŵ�ŝŶƐƚƌƵŬƚŝŽŶĞƌŶĞ�ƚŝů�ƐĞŶĞƌĞ�ďƌƵŐ͘�
�
ϭ͘�� KƉďĞǀĂƌ�ƉƌŽĚƵŬƚĞƚ�ƵƚŝůŐčŶŐĞůŝŐƚ�ĨŽƌ�ŬčůĞĚǇƌ�ĨŽƌ�Ăƚ�ƵŶĚŐĊ͕�Ăƚ�ĚĞ�ƚǇŐŐĞƌ�ŽŐ�ƐůƵŐĞƌ�

ĚĞƚ͘�
Ϯ͘� �ů�ŝƐčƚŶŝŶŐ�ŽŐ�ƵĚƚĂŐŶŝŶŐ�ĂĨ�ďĂƚƚĞƌŝĞƌ�ŵĊ�ŬƵŶ�ƐŬĞ�ƵŶĚĞƌ�ŽƉƐǇŶ�ĂĨ�ĞŶ�ǀŽŬƐĞŶ͘��ĨƚĞƌ�

ďĂƚƚĞƌŝƐŬŝĨƚ�ƐŬĂů�ƐŬƌƵĞŶ�ƚŝů�ďĂƚƚĞƌŝĂĨĚĞůŝŶŐĞŶ�ŵŽŶƚĞƌĞƐ�ƉĊ�ďĂƚƚĞƌŝůĊŐĞƚ�ĨŽƌ�Ăƚ�
ƵŶĚŐĊ͕�Ăƚ�ďƆƌŶ�ĊďŶĞƌ�ďĂƚƚĞƌŝƌƵŵŵĞƚ�ŽŐ�ĨĊƌ�ĂĚŐĂŶŐ�ƚŝů�ďĂƚƚĞƌŝĞƌŶĞ͕�ŽŐ�ĨŽƌ�Ăƚ�ŚŽůĚĞ�
ďĂƚƚĞƌŝĞƌŶĞ�ǀčŬ�ĨƌĂ�Ăƚ�ďůŝǀĞ�ƐůƵŐƚ͘���
�ƌƵŐ�ĂůĚƌŝŐ�ŐĂŵůĞ�ŽŐ�ŶǇĞ�ďĂƚƚĞƌŝĞƌ�ĞůůĞƌ�ĨŽƌƐŬĞůůŝŐĞ�ƚǇƉĞƌ�ďĂƚƚĞƌŝĞƌ�ƐĂŵŵĞŶ͘�dĂŐ�
ďĂƚƚĞƌŝĞƌŶĞ�ƵĚ͕�ŶĊƌ�ĚƵ�ŝŬŬĞ�ďƌƵŐĞƌ�ƉƌŽĚƵŬƚĞƚ�ŝ�ůčŶŐĞƌĞ�ƚŝĚ͘�<ŽŶƚƌŽůůĠƌ�
ďĂƚƚĞƌŝĞƌŶĞƐ�ƉŽůĂƌŝƚĞƚ�;нͬͲͿ͕�ŶĊƌ�ĚƵ�ƐčƚƚĞƌ�ĚĞŵ�ŝ�ƉƌŽĚƵŬƚĞƚ͘�&ŽƌŬĞƌƚ�ƉůĂĐĞƌŝŶŐ�ŬĂŶ�
ĨŽƌĊƌƐĂŐĞ�ĞŶ�ĞŬƐƉůŽƐŝŽŶ͘��ĂƚƚĞƌŝĞƌ�Ğƌ�ŝŬŬĞ�ŝŶŬůƵĚĞƌĞƚ͘�

� hĚƚũĞŶƚĞ�ďĂƚƚĞƌŝĞƌ�ƐŬĂů�ĨũĞƌŶĞƐ�ĨƌĂ�ƉƌŽĚƵŬƚĞƚ͘�<ŽƌƚƐůƵƚ�ŝŬŬĞ�ĨŽƌƐǇŶŝŶŐƐŬůĞŵŵĞƌŶĞ͘�
ϯ͘�� WƌŽĚƵŬƚĞƚƐ�ĚƌŝĨƚƐͲ�ŽŐ�ŽƉďĞǀĂƌŝŶŐƐƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌ�Ğƌ�ĨƌĂ�Ϭ�ŐƌĂĚĞƌ�ĐĞůƐŝƵƐ�ƚŝů�ϰϬ�ŐƌĂĚĞƌ�

ĐĞůƐŝƵƐ͘�hŶĚĞƌ�ŽŐ�ŽǀĞƌ�ĚĞŶŶĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌ�ŬĂŶ�ƉĊǀŝƌŬĞ�ĨƵŶŬƚŝŽŶĞŶ͘�
ϰ͘�� ĊďŶ�ĂůĚƌŝŐ�ƉƌŽĚƵŬƚĞƚ͘�ZĞƉĂƌĂƚŝŽŶĞƌ�ĞůůĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŵĊ�ŬƵŶ�ƵĚĨƆƌĞƐ�ĂĨ�ŬǀĂůŝĨŝĐĞƌĞƚ�

ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͘�
ϱ͘�� DĊ�ŝŬŬĞ�ƵĚƐčƚƚĞƐ�ĨŽƌ�ǀĂƌŵĞ͕�ǀĂŶĚ͕�ĨƵŐƚ�ĞůůĞƌ�ĚŝƌĞŬƚĞ�ƐŽůůǇƐ͊�
ϲ͘�� ĞŶŚĞĚĞŶ�Ğƌ�ŝŬŬĞ�ǀĂŶĚƚčƚ͘�,ǀŝƐ�ĚĞƌ�ƚƌčŶŐĞƌ�ǀĂŶĚ�ĞůůĞƌ�ĨƌĞŵŵĞĚůĞŐĞŵĞƌ�ŝŶĚ�ŝ�

ĞŶŚĞĚĞŶ͕�ŬĂŶ�ĚĞƚ�ƌĞƐƵůƚĞƌĞ�ŝ�ďƌĂŶĚ�ĞůůĞƌ�ĞůĞŬƚƌŝƐŬ�ƐƚƆĚ͘�,ǀŝƐ�ĚĞƌ�ƚƌčŶŐĞƌ�ǀĂŶĚ�
ĞůůĞƌ�ĨƌĞŵŵĞĚůĞŐĞŵĞƌ�ŝŶĚ�ŝ�ĞŶŚĞĚĞŶ͕�ƐŬĂů�ĚƵ�ƐƚƌĂŬƐ�ƐƚŽƉƉĞ�ŵĞĚ�Ăƚ�ďƌƵŐĞ�ĚĞŶ͘�

ϳ͘�� �ƌƵŐ�ŝŬŬĞ�ŝŬŬĞͲŽƌŝŐŝŶĂůƚ�ƚŝůďĞŚƆƌ�ƐĂŵŵĞŶ�ŵĞĚ�ƉƌŽĚƵŬƚĞƚ͕�ĚĂ�ĚĞƚ�ŬĂŶ�ŐƆƌĞ�
ƉƌŽĚƵŬƚĞƚƐ�ĨƵŶŬƚŝŽŶĂůŝƚĞƚ�ƵŶŽƌŵĂů͘�

ϴ͘�� ZĞŶŐƆƌŝŶŐ�ŵĞĚ�ƚƆƌ�ŬůƵĚ͘�DĊ�ŝŬŬĞ�ƌĞŶŐƆƌĞƐ�ŵĞĚ�ǀĂŶĚ͕�ƐčďĞ�ĞůůĞƌ�ƐůŝďĞŶĚĞ�
ƌĞŶŐƆƌŝŶŐƐŵŝĚůĞƌ͕�ĚĂ�ƉƌŽĚƵŬƚĞƚ�ŝŬŬĞ�Ğƌ�ǀĂŶĚƚčƚ͘�
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ϭ͘�dƌǇŬ�ƉĊ�ŬŶĂƉƉĞŶ�ĨŽƌ�Ăƚ�ƚĂůĞ�;WddͿ͘�
Ϯ͘�EĞĚͲŬŶĂƉƉĞŶ͘�
ϯ͘�dčŶĚ�ͬ�D�EhͲŬŶĂƉ͘�
ϰ͘�>ŽŵŵĞůǇŐƚĞ�
ϱ͘�>��ͲĚŝƐƉůĂǇ�
ϲ͘�>ŽŵŵĞůǇŐƚĞ�KEͬK&&�ŽŐ�ůĊƐĞŬŶĂƉ͘�
ϳ͘�KƉͲŬŶĂƉ�
ϴ͘�DŝŬƌŽĨŽŶ�
ϵ͘�,ƆũƚƚĂůĞƌ�
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�� /ŶƐƚĂůůĞƌ�ďĂƚƚĞƌŝĞƌŶĞ�
�
�ĂƚƚĞƌŝĞƌ�ŵĞĚĨƆůŐĞƌ�ŝŬŬĞ͘�
&ŽƌčůĚƌĞŽƉƐǇŶ�Ğƌ�ŽďůŝŐĂƚŽƌŝƐŬ�ĨŽƌ�ĚĞŶŶĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ͘�
�
ϭ͘� &ũĞƌŶ�ďčůƚĞĐůŝƉƐĞŶ�ǀĞĚ�Ăƚ�ƚƌǇŬŬĞ�ŝ�ƉŝůĞŶƐ�ƌĞƚŶŝŶŐ͕�ŽŐ�ƐŬƵď�ďčůƚĞƐƉčŶĚĞƚ�ŽƉĂĚ͘�

������ �
�
Ϯ͘� &ũĞƌŶ�ƐŝŬŬĞƌŚĞĚƐƐŬƌƵĞŶ�ĨŽƌ�Ăƚ�ĨĊ�ĂĚŐĂŶŐ�ƚŝů�ďĂƚƚĞƌŝƌƵŵŵĞƚ͘�

�
�
ϯ͘� ^ŬƵď�ďĂƚƚĞƌŝĚčŬƐůĞƚ�ŶĞĚ͘�
�

���������� �
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ϰ͘� /ŶƐƚĂůůĞƌ�ƚƌĞ����ͲďĂƚƚĞƌŝĞƌ�ŝ�ŽǀĞƌĞŶƐƐƚĞŵŵĞůƐĞ�ŵĞĚ�ĚĞŶ�ŬŽƌƌĞŬƚĞ�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ŽŐ�ŶĞŐĂƚŝǀĞ�

ƉŽůĂƌŝƚĞƚ͘�
�

�
�
�
�
�
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dŝůĨƆũ�ĨŽƌƐŝĚĞ�

�

� �
�
� 3URGXNWHW�LQGHKROGHU���EOn�RJ���SLQN�IURQWFRYHUV��VRP�NDQ�XGVNLIWHV��
�
�

� &ũĞƌŶ�ĨƌŽŶƚƉĂŶĞůĞƚ�
� �
� /¡IW�IRUVLJWLJW�IURQWSDQHOHW�KHU��
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�ĞƚũĞŶŝŶŐ�ĂĨ�ĞŶŚĞĚĞŶ�
�
ϭ͘�dčŶĚĞ�ĨŽƌ�ĞŶŚĞĚĞŶ�KEͬK&&�
EĊƌ�ĚƵ�ŚĂƌ�ƐĂƚ�ďĂƚƚĞƌŝĞƚ�ŝ͕�ƐŬĂů�ĚƵ�ƚƌǇŬŬĞ�ƉĊ�D�EhͲŬŶĂƉƉĞŶ�ŽŐ�ŚŽůĚĞ�ĚĞŶ�ŶĞĚĞ�ŝ�ϭ�ƐĞŬƵŶĚ�ĨŽƌ�Ăƚ�ƚčŶĚĞ�ĨŽƌ�ĞŶŚĞĚĞŶ͘�,ǀŝƐ�ĚĞƌ�ŝŬŬĞ�
ƐŬĞƌ�ŶŽŐĞƚ͕�ƐŬĂů�ĚƵ�ŬŽŶƚƌŽůůĞƌĞ͕�Ăƚ�ďĂƚƚĞƌŝĞƌŶĞ�Ğƌ�ƐĂƚ�ŬŽƌƌĞŬƚ�ŝ͕�ŽŐ�Ăƚ�ĚĞ�ŚĂƌ�ƐƚƌƆŵ͘�
�

dƌǇŬ�ŽŐ�ŚŽůĚ�D�EhͲŬŶĂƉƉĞŶ�ŶĞĚĞ�ŝ�ϭ�ƐĞŬƵŶĚ�ĨŽƌ�Ăƚ�ƐůƵŬŬĞ�ĨŽƌ�ĞŶŚĞĚĞŶ͘��
�

Ϯ͘�dƌĂŶƐŵŝƚƚĞƌŝŶŐ�;ĂĨƐĞŶĚĞůƐĞ�ĂĨ�ƚĂůĞͿ�
Ă͘�dƌǇŬ�ƉĊ�ŽŐ�ŚŽůĚ�WddͲŬŶĂƉƉĞŶ�;WƵƐŚ�ƚŽ�ƚĂůŬͿ�ŶĞĚĞ�ĨŽƌ�Ăƚ�ƐĞŶĚĞ�ĚŝŶ�ƐƚĞŵŵĞ͘�^ĞŶĚĞƐŝŐŶĂůŝŬŽŶĞƚ�ǀŝů�ǀŝƐĞ�ΗWΗ�ŝ�ĚŝƐƉůĂǇĞƚ͘�
�

ď͘�,ŽůĚ�ĞŶŚĞĚĞŶ�ŝ�ůŽĚƌĞƚ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ŵĞĚ�D/��;ŵŝŬƌŽĨŽŶĞŶͿ�ϮͲϯ�Đŵ�ǀčŬ�ĨƌĂ�ŵƵŶĚĞŶ͘�dĂů�ŝŶĚ�ŝ�ŵŝŬƌŽĨŽŶĞŶ�ŝ�Ğƚ�ŶŽƌŵĂůƚ�ƚŽŶĞůĞũĞ͕�ŵĞŶƐ�
ĚƵ�ŚŽůĚĞƌ�WddͲŬŶĂƉƉĞŶ�;WƵƐŚ�ƚŽ�ƚĂůŬͿ�ŶĞĚĞ͘�
�

Đ͘�^ůŝƉ�WddͲŬŶĂƉƉĞŶ�;WƵƐŚ�ƚŽ�ƚĂůŬͿ͕�ŶĊƌ�ĚƵ�Ğƌ�ĨčƌĚŝŐ�ŵĞĚ�Ăƚ�ƐĞŶĚĞ͘�EĊƌ�ƐŝŐŶĂůĞƚ�Ğƌ�ŵŽĚƚĂŐĞƚ͕�ǀŝƐĞƐ�ŝŬŽŶĞƚ�Η�Η�ƉĊ�ƐŬčƌŵĞŶ͘�
�ŶŚĞĚĞŶ�ǀŝů�ǀčƌĞ�ŝ�ŵŽĚƚĂŐĞůƐĞƐƚŝůƐƚĂŶĚ͕�ŶĊƌ�ĞŶŚĞĚĞŶ�Ğƌ�ƚčŶĚƚ͕�ŽŐ�ĚĞƌ�ŝŬŬĞ�ƐĞŶĚĞƐ͘�
�

sŝŐƚŝŐƚ͗��ĞŐŐĞ�ƉĂƌƚĞƌ�ƐŬĂů�ǀčƌĞ�ƉĊ�ƐĂŵŵĞ�ŬĂŶĂů͘�
�

ϯ͘�<ĂŶĂůŝŶĚƐƚŝůůŝŶŐĞƌ�
dƌǇŬ�ĠŶ�ŐĂŶŐ�ƉĊ�D�EhͲŬŶĂƉƉĞŶ͕�ŽŐ�ĚĞŶ�ĂŬƚƵĞůůĞ�ŬĂŶĂů�ǀŝƐĞƐ͘�dƌǇŬ�ƉĊ�KWͲ�ĞůůĞƌ�E��ͲŬŶĂƉƉĞŶ�ĨŽƌ�Ăƚ�ƐŬŝĨƚĞ�ŬĂŶĂů͘��Ğƌ�Ğƌ�ϴ�ŬĂŶĂůĞƌ�
Ăƚ�ǀčůŐĞ�ŝŵĞůůĞŵ͘�
�

ϰ͘�/ŶĚƐƚŝůůŝŶŐĞƌ�ĨŽƌ�ůǇĚƐƚǇƌŬĞ�
dƌǇŬ�ƚŽ�ŐĂŶŐĞ�ƉĊ�D�EhͲŬŶĂƉƉĞŶ͕�ŽŐ�ĚĞƚ�ĂŬƚƵĞůůĞ�ůǇĚƐƚǇƌŬĞŶŝǀĞĂƵ�ǀŝƐĞƐ͘�dƌǇŬ�ƉĊ�KWͲ�ŽŐ�E��ͲŬŶĂƉƉĞŶ�ĨŽƌ�Ăƚ�čŶĚƌĞ�ůǇĚƐƚǇƌŬĞŶ͘��
�
�Ğƌ�Ğƌ�ϯ�ŶŝǀĞĂƵĞƌ͗��
�
>͗�>Ăǀ�ůǇĚƐƚǇƌŬĞ�
�͗�DĞĚŝƵŵ�ǀŽůƵŵĞŶ�
,͗�,Ɔũ�ǀŽůƵŵĞŶ�
�

ϱ͘�>ŽŵŵĞůǇŐƚĞͲĨƵŶŬƚŝŽŶ�
dƌǇŬ�ƉĊ�ůĂŵƉĞŬŶĂƉƉĞŶ͕�ŽŐ�ůŽŵŵĞůǇŐƚĞŶ�ƚčŶĚĞƐ͘�&ƵŶŬƚŝŽŶĞŶ�ǀŝƌŬĞƌ�ŬƵŶ͕�ŚǀŝƐ�ĞŶŚĞĚĞŶ�Ğƌ�ƚčŶĚƚ͘�
�

ϲ͘�dĂƐƚĞůĊƐͲĨƵŶŬƚŝŽŶ�
dƌǇŬ�ŽŐ�ŚŽůĚ�>�DWͬ>K�<ͲŬŶĂƉƉĞŶ�ŶĞĚĞ�ŝ�ϭ�ƐĞŬƵŶĚ͕�ŽŐ�ŬŶĂƉƉĞƌŶĞ�ƉĊ�ĞŶŚĞĚĞŶƐ�ŬŶĂƉƉĞƌ�hWͬ�KtE�ǀŝů�ďůŝǀĞ�ůĊƐƚ�ŽŐ�ǀŝƐĞ�ΗďΗ�ŝ�
ĚŝƐƉůĂǇĞƚ�ĨŽƌ�Ăƚ�ŝŶĚŝŬĞƌĞ͕�Ăƚ�ĞŶŚĞĚĞŶ�Ğƌ�ůĊƐƚ͘��Ƶ�ŬĂŶ�ƐƚĂĚŝŐ�ƚƌǇŬŬĞ�ůčŶŐĞ�ƉĊ�D�EhͲŬŶĂƉƉĞŶ�ĨŽƌ�Ăƚ�ƐůƵŬŬĞ�ĨŽƌ�ĞŶŚĞĚĞŶ͘�dƌǇŬ�ŽŐ�
ŚŽůĚ�>�DWͬ>K�<ͲŬŶĂƉƉĞŶ�ŶĞĚĞ�ŝ�ϭ�ƐĞŬƵŶĚ�ĨŽƌ�Ăƚ�ůĊƐĞ�ŽƉ͘�
�

ϳ͘��ĂƚƚĞƌŝĞƌ�
sŝ�ĂŶďĞĨĂůĞƌ͕�Ăƚ�ĚƵ�ŬƵŶ�ďƌƵŐĞƌ�ŝŬŬĞͲŐĞŶŽƉůĂĚĞůŝŐĞ�����ĂůŬĂůŝŶĞͲďĂƚƚĞƌŝĞƌ�ƚŝů�ĞŶŚĞĚĞŶ͘�
�
�
WĂƐ�ƉĊ�ďĂƚƚĞƌŝĞƚ͗�
�
ĂͿ��ƌƵŐ�ĂůŬĂůŝƐŬĞ�ďĂƚƚĞƌŝĞƌ�ŝ����ͲƐƚƆƌƌĞůƐĞ͘�
�
ďͿ��ůĂŶĚ�ŝŬŬĞ�ŶǇĞ�ŽŐ�ŐĂŵůĞ�ďĂƚƚĞƌŝĞƌ͕�ĚĂ�ĚĞƚ�ǀŝů�ĨŽƌŬŽƌƚĞ�ďĂƚƚĞƌŝĞƚƐ�ƐĂŵůĞĚĞ�ůĞǀĞƚŝĚ͘�
�
ĐͿ��ůĂŶĚ�ŝŬŬĞ�ĂůŬĂůŝƐŬĞ�ďĂƚƚĞƌŝĞƌ͕�ŬƵůͲǌŝŶŬͲďĂƚƚĞƌŝĞƌ�ŽŐ�ŐĞŶŽƉůĂĚĞůŝŐĞ�ďĂƚƚĞƌŝĞƌ�;EŝͲ�Ě͕�EŝͲD,�ŽƐǀ͘Ϳ͘�
�
��
�
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ŶƵůƐƚŝůůĞƚ͘�
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