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^ĂĨĞƚǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
�
WůĞĂƐĞ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ďĞĨŽƌĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�
ƚŝŵĞ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ͘�
�
ϭ͘� <ĞĞƉ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĂĐŚ�ŽĨ�ƉĞƚƐ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ĐŚĞǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐǁĂůůŽǁŝŶŐ͘�
Ϯ͘� �ůů�ďĂƚƚĞƌǇ�ŝŶƐĞƌƚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƌĞŵŽǀĂů�ŵƵƐƚ�ŽŶůǇ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ƵŶĚĞƌ�ĂĚƵůƚ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ͘�

�ĨƚĞƌ�ďĂƚƚĞƌǇ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞǁ�ĨŽƌ�ďĂƚƚĞƌǇ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŵŽƵŶƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ďĂƚƚĞƌǇ�ůŝĚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ďĂƚƚĞƌǇ�ĐŽŵƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐ�
ƚŚĞ�ďĂƚƚĞƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ďĂƚƚĞƌŝĞƐ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƐǁĂůůŽǁŝŶŐ͘���
EĞǀĞƌ�ƵƐĞ�ŽůĚ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ďĂƚƚĞƌŝĞƐ�Žƌ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ďĂƚƚĞƌŝĞƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�
ZĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ďĂƚƚĞƌŝĞƐ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĨŽƌ�Ă�ůŽŶŐĞƌ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�
ƚŝŵĞ͘��ŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ƉŽůĂƌŝƚǇ�;нͬͲͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂƚƚĞƌŝĞƐ�ǁŚĞŶ�ŝŶƐĞƌƚŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉƌŽĚƵĐƚ͘�tƌŽŶŐ�ƉŽƐŝƚŝŽŶŝŶŐ�ĐĂŶ�ĐĂƵƐĞ�ĂŶ�ĞǆƉůŽƐŝŽŶ͘��ĂƚƚĞƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͘�

� �ǆŚĂƵƐƚĞĚ�ďĂƚƚĞƌŝĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ͘��Ž�ŶŽƚ�ƐŚŽƌƚͲĐŝƌĐƵŝƚ�ƚŚĞ�
ƐƵƉƉůǇ�ƚĞƌŵŝŶĂůƐ�

ϯ͘� WƌŽĚƵĐƚ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ŝƐ�ĨƌŽŵ�Ϭ�ĚĞŐƌĞĞ��ĞůƐŝƵƐ�ƚŽ�ϰϬ�
ĚĞŐƌĞĞƐ��ĞůƐŝƵƐ͘�hŶĚĞƌ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚŝƐ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ŵŝŐŚƚ�ĂĨĨĞĐƚ�ƚŚĞ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ͘�

ϰ͘� EĞǀĞƌ�ŽƉĞŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ͘�ZĞƉĂŝƌƐ�Žƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ŽŶůǇ�ďĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�
ƋƵĂůŝĨŝĞĚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͘�

ϱ͘� �Ž�ŶŽƚ�ĞǆƉŽƐĞ�ƚŽ�ŚĞĂƚ͕�ǁĂƚĞƌ͕�ŵŽŝƐƚƵƌĞ͕�ĚŝƌĞĐƚ�ƐƵŶůŝŐŚƚ͊�
ϲ͘� dŚĞ�ƵŶŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ǁĂƚĞƌƉƌŽŽĨ͘�/Ĩ�ǁĂƚĞƌ�Žƌ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ŽďũĞĐƚƐ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ͕�ŝƚ�ŵĂǇ�

ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ĨŝƌĞ�Žƌ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ƐŚŽĐŬ͘�/Ĩ�ǁĂƚĞƌ�Žƌ�Ă�ĨŽƌĞŝŐŶ�ŽďũĞĐƚ�ĞŶƚĞƌƐ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ͕�ƐƚŽƉ�
ƵƐĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͘�

ϳ͘� �Ž�ŶŽƚ�ƵƐĞ�ŶŽŶ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĂĐĐĞƐƐŽƌŝĞƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĂƐ�ƚŚŝƐ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�
ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶĂůŝƚǇ�ĂďŶŽƌŵĂů͘�

ϴ͘�� �ůĞĂŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĚƌǇ�ĐůŽƚŚ͘��Ž�ŶŽƚ�ĐůĞĂŶ�ǁŝƚŚ�ǁĂƚĞƌ͕�ƐŽĂƉ�Žƌ�ĂŶǇ�ĂďƌĂƐŝǀĞ�ĐůĞĂŶĞƌ�ĂƐ�
ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ǁĂƚĞƌƉƌŽŽĨ͘�
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ϭ͘�WƵƐŚ�ƚŽ�ƚĂůŬ�;WddͿ�ďƵƚƚŽŶ͘�
Ϯ͘��ŽǁŶ�ďƵƚƚŽŶ͘�
ϯ͘�WŽǁĞƌ�ͬ�D�Eh�ďƵƚƚŽŶ͘�
ϰ͘�&ůĂƐŚůŝŐŚƚ�
ϱ͘�>���ĚŝƐƉůĂǇ�
ϲ͘�&ůĂƐŚůŝŐŚƚ�KEͬK&&�ĂŶĚ�ůŽĐŬ�ďƵƚƚŽŶ͘�
ϳ͘�hƉ�ďƵƚƚŽŶ�
ϴ͘�DŝĐƌŽƉŚŽŶĞ�
ϵ͘�^ƉĞĂŬĞƌ�
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/ŶƐƚĂůů�ƚŚĞ�ďĂƚƚĞƌŝĞƐ�
�
�ĂƚƚĞƌŝĞƐ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͘�
WĂƌĞŶƚĂů�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ŝƐ�ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ͘�
�
ϭ͘� ZĞŵŽǀĞ�ďĞůƚ�ĐůŝƉ�ďǇ�ƉƌĞƐƐŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌƌŽǁ�ĂŶĚ�ƉƵƐŚ�ďĞůƚ�ďƵĐŬůĞ�ƵƉǁĂƌĚƐ͘�

������ �
�
Ϯ͘� ZĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ƐĐƌĞǁ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ďĂƚƚĞƌǇ�ĐŽŵƉĂƌƚŵĞŶƚ͘�
�

�
�
ϯ͘� ^ůŝĚĞ�ƚŚĞ�ďĂƚƚĞƌǇ�ĐŽǀĞƌ�ĚŽǁŶ͘�
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ϰ͘� /ŶƐƚĂůů�ƚŚƌĞĞ�����ďĂƚƚĞƌŝĞƐ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ŶĞŐĂƚŝǀĞ����

ƉŽůĂƌŝƚǇ͘�
�
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�ĚĚ�ĨƌŽŶƚ�ĐŽǀĞƌ�

�

� �
�
� 3URGXFW�LQFOXGHV���EOXH�DQG���SLQN�IURQW�FRYHUV�ZKLFK�DUH�LQWHUFKDQJHDEOH��
�
�

� ZĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ƉĂŶĞů�
� �
� /LIW�IURQW�SDQHO�FDUHIXOO\�KHUH��
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KƉĞƌĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�
�
ϭ͘�dƵƌŶŝŶŐ�ƵŶŝƚ�KEͬK&&�
�ĨƚĞƌ�ŝŶƐĞƌƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĂƚƚĞƌǇ͕�ƉƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ŚŽůĚ�ƚŚĞ�D�Eh�ďƵƚƚŽŶ�ĨŽƌ�ϭ�ƐĞĐŽŶĚ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ͘�/Ĩ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďĂƚƚĞƌŝĞƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶƐĞƌƚĞĚ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďĂƚƚĞƌŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ƉŽǁĞƌ͘�
�

WƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ŚŽůĚ�D�Eh�ďƵƚƚŽŶ�ĨŽƌ�ϭ�ƐĞĐŽŶĚ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�ŽĨĨ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ͘��
�

Ϯ͘�dƌĂŶƐŵŝƚƚŝŶŐ�;ƐĞŶĚŝŶŐ�ƐƉĞĞĐŚͿ�
Ă͘�WƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ŚŽůĚ�ƚŚĞ�Wdd�;WƵƐŚ�ƚŽ�ƚĂůŬͿ�ďƵƚƚŽŶ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐŵŝƚ�ǇŽƵƌ�ǀŽŝĐĞ͘�dŚĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƚ�ƐŝŐŶĂů�ŝĐŽŶ�ǁŝůů�ƐŚŽǁ�ΗWΗ�ǁŝůů�ƐŚŽǁ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĚŝƐƉůĂǇ͘�
�

ď͘�,ŽůĚ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�ŝŶ�ǀĞƌƚŝĐĂů�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�D/��;ŵŝĐƌŽƉŚŽŶĞͿ�ϮͲϯ�Đŵ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵŽƵƚŚ͘�dĂůŬ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŵŝĐƌŽƉŚŽŶĞ�ŝŶ�Ă�
ŶŽƌŵĂů�ƚŽŶĞ�ŽĨ�ǀŽŝĐĞ�ĂŶĚ�ǁŚŝůĞ�ŚŽůĚŝŶŐ�ƚŚĞ�Wdd�;WƵƐŚ�ƚŽ�ƚĂůŬͿ�ďƵƚƚŽŶ͘�
�

Đ͘�ZĞůĞĂƐĞ�ƚŚĞ�Wdd�;WƵƐŚ�ƚŽ�ƚĂůŬͿ�ďƵƚƚŽŶ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĨŝŶŝƐŚĞĚ�ƚƌĂŶƐŵŝƚƚŝŶŐ͘�tŚĞŶ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶĂů�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Η�Η�ŝĐŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�
ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞĞŶ͘�dŚĞ�ƵŶŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ŵŽĚĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�ŝƐ�ƚƵƌŶĞĚ�KE�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƚƌĂŶƐŵŝƚƚŝŶŐ͘�
�

/ŵƉŽƌƚĂŶƚ͗��ŽƚŚ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĐŚĂŶŶĞů͘�
�

ϯ͘��ŚĂŶŶĞů�ƐĞƚƚŝŶŐƐ�
WƌĞƐƐ�D�Eh�ďƵƚƚŽŶ�ŽŶĞ�ƚŝŵĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐŚĂŶŶĞů�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ͘�WƌĞƐƐ�ƚŚĞ�hW�Žƌ��KtE�ďƵƚƚŽŶ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŶĞů͘�
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ϴ�ĐŚĂŶŶĞůƐ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ĨƌŽŵ͘�
�

ϰ͘�sŽůƵŵĞ�ƐĞƚƚŝŶŐƐ�
WƌĞƐƐ�D�Eh�ďƵƚƚŽŶ�ƚǁŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ǀŽůƵŵĞ�ůĞǀĞů�ǁŝůů�ƐŚŽǁ͘�WƌĞƐƐ�hW�ƚŚĞ��KtE�ďƵƚƚŽŶ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŵĞ͘��
�
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ϯ�ůĞǀĞůƐ͗��
�
>͗�>Žǁ�ǀŽůƵŵĞ�
�͗�DĞĚŝƵŵ�ǀŽůƵŵĞ�
,͗�,ŝŐŚ�sŽůƵŵĞ�
�

ϱ͘�&ůĂƐŚůŝŐŚƚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�
WƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ůĂŵƉ�ďƵƚƚŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨůĂƐŚůŝŐŚƚ�ƚƵƌŶƐ�ŽŶ͘�&ƵŶĐƚŝŽŶ�ŽŶůǇ�ǁŽƌŬƐ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�ŝƐ�KE͘�
�

ϲ͘�<ĞǇ�ůŽĐŬ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�
WƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ŚŽůĚ�ƚŚĞ�>�DWͬ>K�<�ďƵƚƚŽŶ�ĨŽƌ�ϭ�ƐĞĐŽŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďƵƚƚŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�ďƵƚƚŽŶƐ�hWͬ�KtE�ǁŝůů�ďĞ�ůŽĐŬĞĚ�ĂŶĚ�ƐŚŽǁ�ΗďΗ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐƉůĂǇ�ŝŶĚŝĐĂƚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�ŝƐ�ůŽĐŬĞĚ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�Ɛƚŝůů�ůŽŶŐ�ƉƌĞƐƐ�ƚŚĞ�D�Eh�ďƵƚƚŽŶ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�ŽĨĨ͘�WƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ŚŽůĚ�ƚŚĞ�
>�DWͬ>K�<�ďƵƚƚŽŶ�ĨŽƌ�ϭ�ƐĞĐŽŶĚ�ƚŽ�ƵŶůŽĐŬ͘�
�

ϳ͘��ĂƚƚĞƌŝĞƐ�
tĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŽ�ŽŶůǇ�ƵƐĞ�ŶŽŶ�ƌĞĐŚĂƌŐĞĂďůĞ�����ĂůŬĂůŝŶĞ�ďĂƚƚĞƌŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ͘�
�
�
�ĂƚƚĞƌǇ�ĐĂƵƚŝŽŶ͗�
�
ĂͿ�WůĞĂƐĞ�ƵƐĞ�����ƐŝǌĞ�ĂůŬĂůŝŶĞ�ďĂƚƚĞƌŝĞƐ͘��
�
ďͿ�WůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŵŝǆ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ŽůĚ�ďĂƚƚĞƌŝĞƐ�ŝƚ�ǁŝůů�ƐŚŽƌƚĞŶ�ƚŚĞ�ďĂƚƚĞƌǇ�ƚŝŵĞ�ŽǀĞƌĂůů͘�
�
ĐͿ��Ž�ŶŽƚ�ŵŝǆ��ůŬĂůŝŶĞ͕��ĂƌďŽŶͲ�ŝŶĐ�ĂŶĚ�ƌĞĐŚĂƌŐĞĂďůĞ�;�EŝͲ�Ě͕�EŝͲD,͕�ĞƚĐ͘Ϳ�ďĂƚƚĞƌŝĞƐ͘�
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(OHFWULF�DQG�HOHFWURQLF�HTXLSPHQW�FRQWDLQV�PDWHULDOV��FRPSRQHQWV�DQG�VXEVWDQFHV�WKDW�FDQ�EH�KD]DUGRXV�WR�\RXU�
KHDOWK�DQG�WKH�HQYLURQPHQW��LI�WKH�ZDVWH�PDWHULDO��GLVFDUGHG�HOHFWULF�DQG�HOHFWURQLF�HTXLSPHQW��LV�QRW�KDQGOHG�
FRUUHFWO\��

�
(OHFWULF�DQG�HOHFWURQLF�HTXLSPHQW�LV�PDUNHG�ZLWK�WKH�FURVVHG�RXW�WUDVK�FDQ�V\PERO��VHHQ�DERYH��7KLV�V\PERO�
VLJQLILHV�WKDW�HOHFWULF�DQG�HOHFWURQLF�HTXLSPHQW�VKRXOG�QRW�EH�GLVSRVHG�RI�ZLWK�RWKHU�KRXVHKROG�ZDVWH��EXW�VKRXOG�EH�
GLVSRVHG�RI�VHSDUDWHO\��

�
$OO�FLWLHV�KDYH�HVWDEOLVKHG�FROOHFWLRQ�SRLQWV��ZKHUH�HOHFWULF�DQG�HOHFWURQLF�HTXLSPHQW�FDQ�HLWKHU�EH�VXEPLWWHG�IUHH� RI�
FKDUJH�DW�UHF\FOLQJ�VWDWLRQV�DQG�RWKHU�FROOHFWLRQ�VLWHV��RU�EH�FROOHFWHG�IURP�WKH�KRXVHKROGV��$GGLWLRQDO�
LQIRUPDWLRQ�LV�DYDLODEOH�DW�WKH�WHFKQLFDO�GHSDUWPHQW�RI�\RXU�FLW\��

�
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��������(8��7KH�IXOO�WH[W�RI�WKH�(8�GHFODUDWLRQ�RI�FRQIRUPLW\�LV�DYDLODEOH�DW�WKH�IROORZLQJ�LQWHUQHW�DGGUHVV��
GHQYHU�HX�DQG�WKHQ�FOLFN�WKH�VHDUFK�,&21�RQ�WRSOLQH�RI�ZHEVLWH��:ULWH�PRGHO�QXPEHU��:7.������1RZ�HQWHU�
SURGXFW�SDJH��DQG�5('�GLUHFWLYH�LV�IRXQG�XQGHU�GRZQORDGV�RWKHU�GRZQORDGV��
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