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dƵƌǀĂůůŝƐƵƵƐƚŝĞĚŽƚ�
�
>ƵĞ�ƚƵƌǀĂůůŝƐƵƵƐŽŚũĞĞƚ�ŚƵŽůĞůůŝƐĞƐƚŝ�ĞŶŶĞŶ�ƚƵŽƚƚĞĞŶ�ĞŶƐŝŵŵćŝƐƚć�ŬćǇƚƚƂŬĞƌƚĂĂ�ũĂ�
ƐćŝůǇƚć�ŽŚũĞĞƚ�ŵǇƂŚĞŵƉćć�ŬćǇƚƚƂć�ǀĂƌƚĞŶ͘�
�
ϭ͘� WŝĚć�ƚƵŽƚĞ�ůĞŵŵŝŬŬŝĞůćŝŶƚĞŶ�ƵůŽƚƚƵŵĂƚƚŽŵŝƐƐĂ͕�ũŽƚƚĂ�ǀćůƚĞƚććŶ�ƉƵƌĞƐŬĞůƵ�ũĂ�
ŶŝĞůĞŵŝŶĞŶ͘�
Ϯ͘� <ĂŝŬŬŝ�ƉĂƌŝƐƚŽũĞŶ�ĂƐĞƚƚĂŵŝŶĞŶ�ũĂ�ƉŽŝƐƚĂŵŝŶĞŶ�ƐĂĂ�ƚĂƉĂŚƚƵĂ�ǀĂŝŶ�ĂŝŬƵŝƐĞŶ�

ǀĂůǀŽŶŶĂƐƐĂ͘�WĂƌŝƐƚŽŶ�ǀĂŝŚĚŽŶ�ũćůŬĞĞŶ�ƉĂƌŝƐƚŽͲŽƐĂƐƚŽŶ�ƌƵƵǀŝ�ŽŶ�ĂƐĞŶŶĞƚƚĂǀĂ�
ƉĂƌŝƐƚŽŬĂŶƚĞĞŶ͕�ũŽƚƚĂ�ůĂƉƐĞƚ�Ğŝǀćƚ�ĂǀĂŝƐŝ�ƉĂƌŝƐƚŽůŽŬĞƌŽĂ�ũĂ�ƉććƐŝƐŝ�ŬćƐŝŬƐŝ�
ƉĂƌŝƐƚŽŝŚŝŶ�ũĂ�ũŽƚƚĂ�ƉĂƌŝƐƚŽƚ�Ğŝǀćƚ�ƉććƐŝƐŝ�ŶŝĞůĞŵććŶ�Ŷŝŝƚć͘���
	ůć�ŬŽƐŬĂĂŶ�ŬćǇƚć�ǀĂŶŚŽũĂ�ũĂ�ƵƵƐŝĂ�ƉĂƌŝƐƚŽũĂ�ƚĂŝ�ĞƌŝƚǇǇƉƉŝƐŝć�ƉĂƌŝƐƚŽũĂ�ǇŚĚĞƐƐć͘�
WŽŝƐƚĂ�ƉĂƌŝƐƚŽƚ͕�ŬƵŶ�Ğƚ�ŬćǇƚć�ƚƵŽƚĞƚƚĂ�ƉŝĚĞŵƉććŶ�ĂŝŬĂĂŶ͘�dĂƌŬŝƐƚĂ�ƉĂƌŝƐƚŽũĞŶ�
ŶĂƉĂŝƐƵƵƐ�;нͬͲͿ͕�ŬƵŶ�ĂƐĞƚĂƚ�ŶĞ�ƚƵŽƚƚĞĞƐĞĞŶ͘�sććƌć�ĂƐĞŶƚŽ�ǀŽŝ�ĂŝŚĞƵƚƚĂĂ�
ƌćũćŚĚǇŬƐĞŶ͘�WĂƌŝƐƚŽƚ�Ğŝǀćƚ�ƐŝƐćůůǇ�ƚŽŝŵŝƚƵŬƐĞĞŶ͘�

� <ćǇƚƂƐƚć�ƉŽŝƐƚĞƚƵƚ�ƉĂƌŝƐƚŽƚ�ŽŶ�ƉŽŝƐƚĞƚƚĂǀĂ�ƚƵŽƚƚĞĞƐƚĂ͘�	ůć�ŽŝŬŽƐƵůũĞ�
ƐǇƂƚƚƂůŝŝƚƚŝŵŝć͘�

ϯ͘� dƵŽƚƚĞĞŶ�ŬćǇƚƚƂͲ�ũĂ�ǀĂƌĂƐƚŽŝŶƚŝůćŵƉƂƚŝůĂ�ŽŶ�ϬͲϰϬ�ĂƐƚĞƚƚĂ��ĞůƐŝƵƐƚĂ͘�dćŵćŶ�
ůćŵƉƂƚŝůĂŶ�ĂůŝƚƚĂŵŝŶĞŶ�ũĂ�ǇůŝƚƚćŵŝŶĞŶ�ƐĂĂƚƚĂĂ�ǀĂŝŬƵƚƚĂĂ�ƚŽŝŵŝŶƚĂĂŶ͘�

ϰ͘� 	ůć�ŬŽƐŬĂĂŶ�ĂǀĂĂ�ƚƵŽƚĞƚƚĂ͘�<ŽƌũĂƵŬƐĞƚ�ƚĂŝ�ŚƵŽůůŽŶ�ƐĂĂ�ƐƵŽƌŝƚƚĂĂ�ǀĂŝŶ�ƉćƚĞǀć�
ŚĞŶŬŝůƂŬƵŶƚĂ͘�

ϱ͘� 	ůć�ĂůƚŝƐƚĂ�ůćŵŵƂůůĞ͕�ǀĞĚĞůůĞ͕�ŬŽƐƚĞƵĚĞůůĞ͕�ƐƵŽƌĂůůĞ�ĂƵƌŝŶŐŽŶǀĂůŽůůĞ͊�
ϲ͘� >ĂŝƚĞ�Ğŝ�ŽůĞ�ǀĞĚĞŶƉŝƚćǀć͘�:ŽƐ�ůĂŝƚƚĞĞƐĞĞŶ�ƉććƐĞĞ�ǀĞƚƚć�ƚĂŝ�ǀŝĞƌĂŝƚĂ�ĞƐŝŶĞŝƚć͕�

ƐĞƵƌĂƵŬƐĞŶĂ�ǀŽŝ�ŽůůĂ�ƚƵůŝƉĂůŽ�ƚĂŝ�ƐćŚŬƂŝƐŬƵ͘�:ŽƐ�ǇŬƐŝŬŬƂƂŶ�ƉććƐĞĞ�ǀĞƚƚć�ƚĂŝ�ǀŝĞƌĂŝƚĂ�
ĞƐŝŶĞŝƚć͕�ůŽƉĞƚĂ�ŬćǇƚƚƂ�ǀćůŝƚƚƂŵćƐƚŝ͘�

ϳ͘� 	ůć�ŬćǇƚć�ƚƵŽƚƚĞĞŶ�ŬĂŶƐƐĂ�ŵƵŝƚĂ�ŬƵŝŶ�ĂůŬƵƉĞƌćŝƐŝć�ůŝƐćǀĂƌƵƐƚĞŝƚĂ͕�ŬŽƐŬĂ�ƐĞ�ǀŽŝ�
ĂŝŚĞƵƚƚĂĂ�ƚƵŽƚƚĞĞŶ�ƚŽŝŵŝŶŶĂƐƐĂ�ŚćŝƌŝƂŝƚć͘�

ϴ͘�� WƵŚĚŝƐƚƵƐ�ŬƵŝǀĂůůĂ�ůŝŝŶĂůůĂ͘�	ůć�ƉƵŚĚŝƐƚĂ�ǀĞĚĞůůć͕�ƐĂŝƉƉƵĂůůĂ�ƚĂŝ�ŚĂŶŬĂĂǀŝůůĂ�
ƉƵŚĚŝƐƚƵƐĂŝŶĞŝůůĂ͕�ŬŽƐŬĂ�ƚƵŽƚĞ�Ğŝ�ŽůĞ�ǀĞĚĞŶŬĞƐƚćǀć͘�
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ϭ͘�WĂŝŶĂ�WddͲƉĂŝŶŝŬĞƚƚĂ�;WƵƐŚ�ƚŽ�ƚĂůŬͿ͘�
Ϯ͘��ůĂƐͲƉĂŝŶŝŬĞ͘�
ϯ͘�sŝƌƚĂ�ͬ�D�EhͲƉĂŝŶŝŬĞ͘�
ϰ͘�dĂƐŬƵůĂŵƉƉƵ�
ϱ͘�>��ͲŶćǇƚƚƂ�
ϲ͘�dĂƐŬƵůĂŵƉƉƵ�KEͬK&&�ũĂ�ůƵŬŝƚƵƐƉĂŝŶŝŬĞ͘�
ϳ͘�zůƂƐͲƉĂŝŶŝŬĞ�
ϴ͘�DŝŬƌŽĨŽŶŝ�
ϵ͘�<ĂŝƵƚŝŶ�
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�ƐĞŶŶĂ�ƉĂƌŝƐƚŽƚ�
�
WĂƌŝƐƚŽƚ�Ğŝǀćƚ�ƐŝƐćůůǇ͘�
sĂŶŚĞŵƉŝĞŶ�ǀĂůǀŽŶƚĂ�ŽŶ�ƉĂŬŽůůŝƐƚĂ�ƚćƐƐć�ƚŽŝŵŝŶŶĂƐƐĂ͘�
�
ϭ͘� /ƌƌŽƚĂ�ǀǇƂŬŝŝŶŶŝŬĞ�ƉĂŝŶĂŵĂůůĂ�ŶƵŽůĞŶ�ƐƵƵŶƚĂĂŶ�ũĂ�ƚǇƂŶŶć�ǀǇƂůƵŬŬŽĂ�ǇůƂƐƉćŝŶ͘�

������ �
�
Ϯ͘� /ƌƌŽƚĂ�ǀĂƌŵŝƐƚƵƐƌƵƵǀŝ͕�ũŽƚƚĂ�ƉććƐĞƚ�ŬćƐŝŬƐŝ�ƉĂƌŝƐƚŽůŽŬĞƌŽŽŶ͘�

�
�
ϯ͘� >ŝƵΖƵƚĂ�ƉĂƌŝƐƚŽŬŽƚĞůŽŶ�ŬĂŶƐŝ�ĂůĂƐ͘�
�
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ϰ͘� �ƐĞŶŶĂ�ŬŽůŵĞ����ͲƉĂƌŝƐƚŽĂ�ŽŝŬĞĂŶ�ƉŽƐŝƚŝŝǀŝƐĞŶ�ũĂ�ŶĞŐĂƚŝŝǀŝƐĞŶ�ŶĂƉĂŝƐƵƵĚĞŶ�
ŵƵŬĂŝƐĞƐƚŝ͘�
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>ŝƐćć�ĞƚƵŬĂŶƐŝ�

�

� �
�
� 7XRWH�VLVlOWll���VLQLVWl�MD���YDDOHDQSXQDLVWD�HWXNDQWWD��MRWND�RYDW�YDLKGHWWDYLVVD��
�
�

� /ƌƌŽƚĂ�ĞƚƵƉĂŶĞĞůŝ�
� �
� 1RVWD�HWXSDQHHOL�YDURYDVWL�WlVWl��
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zŬƐŝŬƂŶ�ŬćǇƚƚƂ�
�
ϭ͘�>ĂŝƚƚĞĞŶ�ŬǇƚŬĞŵŝŶĞŶ�ƉććůůĞͬƉŽŝƐ�Ɖććůƚć�
<ƵŶ�ŽůĞƚ�ĂƐĞƚƚĂŶƵƚ�ƉĂƌŝƐƚŽŶ�ƉĂŝŬĂůůĞĞŶ͕�ŬǇƚŬĞ�ůĂŝƚĞ�ƉććůůĞ�ƉĂŝŶĂŵĂůůĂ�D�EhͲƉĂŝŶŝŬĞƚƚĂ�ũĂ�Ɖŝƚćŵćůůć�Ɛŝƚć�ƉĂŝŶĞƚƚƵŶĂ�ϭ�ƐĞŬƵŶŶŝŶ�
ĂũĂŶ͘�:ŽƐ�ŵŝƚććŶ�Ğŝ�ƚĂƉĂŚĚƵ͕�ƚĂƌŬŝƐƚĂ͕�Ğƚƚć�ƉĂƌŝƐƚŽƚ�ŽŶ�ĂƐĞƚĞƚƚƵ�ŽŝŬĞŝŶ�ũĂ�Ğƚƚć�ƉĂƌŝƐƚŽŝƐƐĂ�ŽŶ�ǀŝƌƚĂĂ͘�
�

^ĂŵŵƵƚĂ�ůĂŝƚĞ�ƉĂŝŶĂŵĂůůĂ�D�EhͲƉĂŝŶŝŬĞƚƚĂ�ũĂ�Ɖŝƚćŵćůůć�Ɛŝƚć�ƉĂŝŶĞƚƚƵŶĂ�ϭ�ƐĞŬƵŶŶŝŶ�ĂũĂŶ͘��
�

Ϯ͘�>ćŚĞƚƚćŵŝŶĞŶ�;ƉƵŚĞĞŶ�ůćŚĞƚƚćŵŝŶĞŶͿ�
Ă͘�WĂŝŶĂ�WddͲƉĂŝŶŝŬĞƚƚĂ�;WƵƐŚ�ƚŽ�ƚĂůŬͿ�ũĂ�ƉŝĚć�Ɛŝƚć�ƉĂŝŶĞƚƚƵŶĂ�ććŶĞƐŝ�ůćŚĞƚƚćŵŝƐĞŬƐŝ͘�>ćŚĞƚǇƐƐŝŐŶĂĂůŝŶ�ŬƵǀĂŬĞ�ŶćŬǇǇ�ΗWΗ�ŶćŬǇǇ�
ŶćǇƚƂƐƐć͘�
�

ď͘�WŝĚć�ůĂŝƚĞƚƚĂ�ƉǇƐƚǇĂƐĞŶŶŽƐƐĂ�ƐŝƚĞŶ͕�Ğƚƚć�D/��;ŵŝŬƌŽĨŽŶŝͿ�ŽŶ�ϮͲϯ�Đŵ͗Ŷ�ƉććƐƐć�ƐƵƵƐƚĂ͘�WƵŚƵ�ŵŝŬƌŽĨŽŶŝŝŶ�ŶŽƌŵĂĂůŝůůĂ�ććŶĞŶƐćǀǇůůć�
ũĂ�ƉŝĚć�WddͲƉĂŝŶŝŬĞƚƚĂ�;WƵƐŚ�ƚŽ�ƚĂůŬͿ�ƉĂŝŶĞƚƚƵŶĂ͘�
�

Đ͘�sĂƉĂƵƚĂ�WddͲƉĂŝŶŝŬĞ�;WƵƐŚ�ƚŽ�ƚĂůŬͿ͕�ŬƵŶ�ŽůĞƚ�ůŽƉĞƚƚĂŶƵƚ�ůćŚĞƚǇŬƐĞŶ͘�<ƵŶ�ƐŝŐŶĂĂůŝ�ŽŶ�ǀĂƐƚĂĂŶŽƚĞƚƚƵ͕�ŶćǇƚƂƐƐć�ŶćŬǇǇ�Η�ΗͲŬƵǀĂŬĞ͘�
>ĂŝƚĞ�ŽŶ�ǀĂƐƚĂĂŶŽƚƚŽƚŝůĂƐƐĂ͕�ŬƵŶ�ůĂŝƚĞ�ŽŶ�ŬǇƚŬĞƚƚǇ�ƉććůůĞ�ĞŝŬć�ůćŚĞƚǇƐƚć�ƚĂƉĂŚĚƵ͘�
�

dćƌŬĞćć͗�DŽůĞŵƉŝĞŶ�ŽƐĂƉƵŽůƚĞŶ�ŽŶ�ŽůƚĂǀĂ�ƐĂŵĂůůĂ�ŬĂŶĂǀĂůůĂ͘�
�

ϯ͘�<ĂŶĂǀĂͲĂƐĞƚƵŬƐĞƚ�
WĂŝŶĂ�D�EhͲƉĂŝŶŝŬĞƚƚĂ�ŬĞƌƌĂŶ͕�ũŽůůŽŝŶ�ŶǇŬǇŝŶĞŶ�ŬĂŶĂǀĂ�ƚƵůĞĞ�ŶćŬǇǀŝŝŶ͘�sĂŝŚĚĂ�ŬĂŶĂǀĂĂ�ƉĂŝŶĂŵĂůůĂ�hWͲ�ƚĂŝ��KtEͲƉĂŝŶŝŬĞƚƚĂ͘�
sĂůŝƚƚĂǀĂŶĂ�ŽŶ�ϴ�ŬĂŶĂǀĂĂ͘�
�

ϰ͘�	ćŶĞŶǀŽŝŵĂŬŬƵƵĚĞŶ�ĂƐĞƚƵŬƐĞƚ�
WĂŝŶĂ�D�EhͲƉĂŝŶŝŬĞƚƚĂ�ŬĂŚĚĞƐƚŝ͕�ũŽůůŽŝŶ�ŶćǇƚƚƂƂŶ�ƚƵůĞĞ�ũĂ�ŶǇŬǇŝŶĞŶ�ććŶĞŶǀŽŝŵĂŬŬƵƵĚĞŶ�ƚĂƐŽ͘�DƵƵƚĂ�ććŶĞŶǀŽŝŵĂŬŬƵƵƚƚĂ���
ƉĂŝŶĂŵĂůůĂ�z>P^Ͳ�ƚĂŝ��>�^ͲƉĂŝŶŝŬĞƚƚĂ͘��
�
dĂƐŽũĂ�ŽŶ�ϯ͗��
�
>͗�WŝĞŶŝ�ććŶĞŶǀŽŝŵĂŬŬƵƵƐ�
�͗�<ĞƐŬŝŵććƌćŝŶĞŶ�ƚŝůĂǀƵƵƐ�
,͗�ƐƵƵƌŝ�ććŶĞŶǀŽŝŵĂŬŬƵƵƐ�
�

ϱ͘�dĂƐŬƵůĂŵƉƉƵƚŽŝŵŝŶƚŽ�
WĂŝŶĂ�ůĂŵƉƉƵƉĂŝŶŝŬĞƚƚĂ�ũĂ�ƚĂƐŬƵůĂŵƉƉƵ�ƐǇƚƚǇǇ͘�dŽŝŵŝŶƚŽ�ƚŽŝŵŝŝ�ǀĂŝŶ͕�ũŽƐ�ůĂŝƚĞ�ŽŶ�Ɖććůůć͘�
�

ϲ͘��ǀĂŝŶůƵŬŝƚƵƐƚŽŝŵŝŶƚŽ�
WŝĚć�>�DWͬ>K�<ͲƉĂŝŶŝŬĞƚƚĂ�ƉĂŝŶĞƚƚƵŶĂ�ϭ�ƐĞŬƵŶŶŝŶ�ĂũĂŶ͕�ũŽůůŽŝŶ�ǇŬƐŝŬƂŶ�hWͬ�KtEͲƉĂŝŶŝŬŬĞŝĚĞŶ�ƉĂŝŶŝŬŬĞĞƚ�ůƵŬŝƚƚƵǀĂƚ�ũĂ�
ŶćǇƚƂƐƐć�ŶćŬǇǇ�ΗďΗ͕�ũŽŬĂ�ŽƐŽŝƚƚĂĂ͕�Ğƚƚć�ůĂŝƚĞ�ŽŶ�ůƵŬŝƚƚƵ͘�sŽŝƚ�ĞĚĞůůĞĞŶ�ƉĂŝŶĂĂ�ƉŝƚŬććŶ�D�EhͲƉĂŝŶŝŬĞƚƚĂ�ŬǇƚŬĞćŬƐĞƐŝ�ǇŬƐŝŬƂŶ�ƉŽŝƐ�
Ɖććůƚć͘�WŽŝƐƚĂ�ůƵŬŝƚƵƐ�ƉĂŝŶĂŵĂůůĂ�>�DWͬ>K�<ͲƉĂŝŶŝŬĞƚƚĂ�ϭ�ƐĞŬƵŶŶŝŶ�ĂũĂŶ͘�
�

ϳ͘�WĂƌŝƐƚŽƚ�
^ƵŽƐŝƚƚĞůĞŵŵĞ�ŬćǇƚƚćŵććŶ�ůĂŝƚƚĞĞƐƐĂ�ǀĂŝŶ�ĞŝͲůĂĚĂƚƚĂǀŝĂ����ͲĂůŬĂůŝƉĂƌŝƐƚŽũĂ͘�
�
sĂƌŽŝƚƵƐ�ĂŬƵƐƚĂ͗�
�
ĂͿ�<ćǇƚć����ͲŬŽŬŽŝƐŝĂ�ĂůŬĂůŝƉĂƌŝƐƚŽũĂ͘�
�
ďͿ�	ůć�ƐĞŬŽŝƚĂ�ƵƵƐŝĂ�ũĂ�ǀĂŶŚŽũĂ�ƉĂƌŝƐƚŽũĂ�ŬĞƐŬĞŶććŶ͕�Ɛŝůůć�ƐĞ�ůǇŚĞŶƚćć�ƉĂƌŝƐƚŽũĞŶ�ŬćǇƚƚƂĂŝŬĂĂ͘�
�
ĐͿ�	ůć�ƐĞŬŽŝƚĂ�ĂůŬĂůŝƉĂƌŝƐƚŽũĂ͕�ŚŝŝůŝͲƐŝŶŬŬŝƉĂƌŝƐƚŽũĂ�ũĂ�ůĂĚĂƚƚĂǀŝĂ�ƉĂƌŝƐƚŽũĂ�;�EŝͲ�Ě͕�EŝͲD,�ũŶĞ͘Ϳ�ŬĞƐŬĞŶććŶ͘�
��
�

ϴ͘�EŽůůĂĂ�ůĂŝƚĞ�
KƚĂ�ǇŬƐŝ�ŬƉů�ƉĂƌŝƐƚŽũĂ�ƌĂĚŝŽƉƵŚĞůŝŵĞŶ�ůŽŬĞƌŽƐƚĂ�ũĂ�ƉŝĚć�ƐŝƚƚĞŶ�D�EhͲƉĂŝŶŝŬĞƚƚĂ�ũĂ�>K�<ͲƉĂŝŶŝŬĞƚƚĂ�ǇŚĚĞƐƐć͕�ŬƵŶ�ĂƐĞƚĂƚ����Ͳ
ƉĂƌŝƐƚŽŶ�ƵƵĚĞůůĞĞŶ�ƉĂŝŬĂůůĞĞŶ͘�dćŵćŶ�ũćůŬĞĞŶ�ůĂŝƚĞ�ŬǇƚŬĞǇƚǇǇ�ƉććůůĞ�ũĂ�ŶćǇƚƂƐƐć�ŶćŬǇǇ�ΗϴΗ�ũĂ�Η�Η�ũĂ�ƐŝƚƚĞŶ�ǀŝŝŵĞŝƐĞŶć�ΗϭΗ͘��sĂƉĂƵƚĂ�
Ϯ�ƉĂŝŶŝŬĞƚƚĂ�ũĂ�ůĂŝƚĞ�ŽŶ�ŶŽůůĂƚƚƵ͘�
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