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���/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�
�
sĞƵŝůůĞǌ�ůŝƌĞ�ĂƚƚĞŶƚŝǀĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ĐŽŶƐŝŐŶĞƐ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĂǀĂŶƚ�ĚΖƵƚŝůŝƐĞƌ�ůĞ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ƉŽƵƌ�ůĂ�
ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĨŽŝƐ�Ğƚ�ĐŽŶƐĞƌǀĞǌͲůĞƐ�ƉŽƵƌ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�ƵůƚĠƌŝĞƵƌĞ͘�
�
ϭͿ�� dĞŶŝƌ�ůĞ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ŚŽƌƐ�ĚĞ�ƉŽƌƚĠĞ�ĚĞƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ�ĚŽŵĞƐƚŝƋƵĞƐ�ĂĨŝŶ�ĚΖĠǀŝƚĞƌ�ƋƵΖŝůƐ�ŶĞ�ůĞ�

ŵąĐŚĞŶƚ�ŽƵ�ŶĞ�ůΖĂǀĂůĞŶƚ͘�
Ϯ͘� dŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ŽƉĠƌĂƚŝŽŶƐ�ĚΖŝŶƐĞƌƚŝŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĞƚƌĂŝƚ�ĚĞƐ�ƉŝůĞƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĞĨĨĞĐƚƵĠĞƐ�

ƐŽƵƐ�ůĂ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ĚΖƵŶ�ĂĚƵůƚĞ͘��ƉƌğƐ�ůĞ�ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉŝůĞƐ͕�ůĂ�ǀŝƐ�ĚƵ�
ĐŽŵƉĂƌƚŝŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉŝůĞƐ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ŵŽŶƚĠĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ĐŽƵǀĞƌĐůĞ�ĚĞƐ�ƉŝůĞƐ�ĂĨŝŶ�ĚΖĠǀŝƚĞƌ�
ƋƵĞ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ŶΖŽƵǀƌĞŶƚ�ůĞ�ĐŽŵƉĂƌƚŝŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉŝůĞƐ�Ğƚ�ŶΖĂĐĐğĚĞŶƚ�ĂƵǆ�ƉŝůĞƐ͕�Ğƚ�
ĂĨŝŶ�ĚΖĠǀŝƚĞƌ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƉŝůĞƐ�ŶĞ�ƐŽŝĞŶƚ�ĂǀĂůĠĞƐ͘���
EΖƵƚŝůŝƐĞǌ�ũĂŵĂŝƐ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ƉŝůĞƐ�ƵƐĂŐĠĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉŝůĞƐ�ŶĞƵǀĞƐ�ŽƵ�ĚĞƐ�ƉŝůĞƐ�ĚĞ�
ƚǇƉĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ͘�ZĞƚŝƌĞǌ�ůĞƐ�ƉŝůĞƐ�ůŽƌƐƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ŶΖƵƚŝůŝƐĞǌ�ƉĂƐ�ůĞ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ƉĞŶĚĂŶƚ�
ƵŶĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ƉƌŽůŽŶŐĠĞ͘�sĠƌŝĨŝĞǌ�ůĂ�ƉŽůĂƌŝƚĠ�;нͬͲͿ�ĚĞƐ�ƉŝůĞƐ�ůŽƌƐƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ůĞƐ�ŝŶƐĠƌĞǌ�
ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉƌŽĚƵŝƚ͘�hŶ�ŵĂƵǀĂŝƐ�ƉŽƐŝƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƉĞƵƚ�ƉƌŽǀŽƋƵĞƌ�ƵŶĞ�ĞǆƉůŽƐŝŽŶ͘�>ĞƐ�
ƉŝůĞƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ŝŶĐůƵƐĞƐ͘�

� >ĞƐ�ƉŝůĞƐ�ĠƉƵŝƐĠĞƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƌĞƚŝƌĠĞƐ�ĚƵ�ƉƌŽĚƵŝƚ͘�EĞ�ƉĂƐ�ĐŽƵƌƚͲĐŝƌĐƵŝƚĞƌ�ůĞƐ�
ďŽƌŶĞƐ�ĚΖĂůŝŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�

ϯ͘�� ůĂ�ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ƐƚŽĐŬĂŐĞ�ĚƵ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ĞƐƚ�ĐŽŵƉƌŝƐĞ�ĞŶƚƌĞ�
Ϭ�Ğƚ�ϰϬ�ĚĞŐƌĠƐ��ĞůƐŝƵƐ͘�hŶĞ�ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ�ŝŶĨĠƌŝĞƵƌĞ�ŽƵ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞ�ă�ĐĞƐ�ůŝŵŝƚĞƐ�
ƉĞƵƚ�ĂĨĨĞĐƚĞƌ�ůĞ�ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůΖĂƉƉĂƌĞŝů͘�

ϰ͘�� ŶĞ�ũĂŵĂŝƐ�ŽƵǀƌŝƌ�ůĞ�ƉƌŽĚƵŝƚ͘�>ĞƐ�ƌĠƉĂƌĂƚŝŽŶƐ�ŽƵ�ůΖĞŶƚƌĞƚŝĞŶ�ŶĞ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�
ĞĨĨĞĐƚƵĠƐ�ƋƵĞ�ƉĂƌ�ĚƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ƋƵĂůŝĨŝĠ͘�

ϱ͘�� ŶĞ�ƉĂƐ�ĞǆƉŽƐĞƌ�ă�ůĂ�ĐŚĂůĞƵƌ͕�ă�ůΖĞĂƵ͕�ă�ůΖŚƵŵŝĚŝƚĠ͕�ă�ůĂ�ůƵŵŝğƌĞ�ĚŝƌĞĐƚĞ�ĚƵ�ƐŽůĞŝů�͊�
ϲ͘�� ůΖĂƉƉĂƌĞŝů�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ĠƚĂŶĐŚĞ͘�^ŝ�ĚĞ�ůΖĞĂƵ�ŽƵ�ĚĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ĠƚƌĂŶŐĞƌƐ�ƉĠŶğƚƌĞŶƚ�ĚĂŶƐ�

ůΖĂƉƉĂƌĞŝů͕�ĐĞůĂ�ƉĞƵƚ�ƉƌŽǀŽƋƵĞƌ�ƵŶ�ŝŶĐĞŶĚŝĞ�ŽƵ�ƵŶĞ�ĠůĞĐƚƌŽĐƵƚŝŽŶ͘�^ŝ�ĚĞ�ůΖĞĂƵ�ŽƵ�
ƵŶ�ĐŽƌƉƐ�ĠƚƌĂŶŐĞƌ�ƉĠŶğƚƌĞ�ĚĂŶƐ�ůΖĂƉƉĂƌĞŝů͕�ĂƌƌġƚĞǌ�ŝŵŵĠĚŝĂƚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůΖƵƚŝůŝƐĞƌ͘�

ϳ͘�� ŶĞ�ƉĂƐ�ƵƚŝůŝƐĞƌ�ĚΖĂĐĐĞƐƐŽŝƌĞƐ�ŶŽŶ�ŽƌŝŐŝŶĂƵǆ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƉƌŽĚƵŝƚ͕�ĐĂƌ�ĐĞůĂ�ƉĞƵƚ�ƌĞŶĚƌĞ�ůĞ�
ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ĂŶŽƌŵĂů͘�

ϴ͘�� EĞƚƚŽǇĂŐĞ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ĐŚŝĨĨŽŶ�ƐĞĐ͘�EĞ�ƉĂƐ�ŶĞƚƚŽǇĞƌ�ĂǀĞĐ�ĚĞ�ůΖĞĂƵ͕�ĚƵ�ƐĂǀŽŶ�ŽƵ�ƚŽƵƚ�
ĂƵƚƌĞ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ĂďƌĂƐŝĨ�ĐĂƌ�ůĞ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ĠƚĂŶĐŚĞ͘�
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ϭ͘��ƉƉƵǇĞƌ�ƐƵƌ�ůĞ�ďŽƵƚŽŶ�ĚĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƚŝŽŶ�;WddͿ͘�
Ϯ͘��ŽƵƚŽŶ�ǀĞƌƐ�ůĞ�ďĂƐ͘�
ϯ͘��ŽƵƚŽŶ�ĚΖĂůŝŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ͬ�D�Eh͘�
ϰ͘�>ĂŵƉĞ�ĚĞ�ƉŽĐŚĞ�
ϱ͘��ĨĨŝĐŚĂŐĞ�>���
ϲ͘��ŽƵƚŽŶ�ĚΖĂůůƵŵĂŐĞ�Ğƚ�ĚΖĞǆƚŝŶĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ůĂŵƉĞ�ĚĞ�ƉŽĐŚĞ�Ğƚ�ďŽƵƚŽŶ�ĚĞ���
ǀĞƌƌŽƵŝůůĂŐĞ͘�
ϳ͘��ŽƵƚŽŶ�ŚĂƵƚ�
ϴ͘�DŝĐƌŽƉŚŽŶĞ�
ϵ͘�,ĂƵƚͲƉĂƌůĞƵƌ�

�
��
�
�
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�
/ŶƐƚĂůůĞƌ�ůĞƐ�ƉŝůĞƐ�
�
>ĞƐ�ƉŝůĞƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ŝŶĐůƵƐĞƐ͘�
>Ă�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ƉĂƌĞŶƚĂůĞ�ĞƐƚ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ĐĞƚƚĞ�ŽƉĠƌĂƚŝŽŶ͘�
�
ϭ͘� ZĞƚŝƌĞƌ�ůĞ�ĐůŝƉ�ĚĞ�ĐĞŝŶƚƵƌĞ�ĞŶ�ĂƉƉƵǇĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĞŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨůğĐŚĞ�Ğƚ�ƉŽƵƐƐĞƌ�ůĂ�ďŽƵĐůĞ�ĚĞ�

ĐĞŝŶƚƵƌĞ�ǀĞƌƐ�ůĞ�ŚĂƵƚ͘�

������ �
�
Ϯ͘� ZĞƚŝƌĞǌ�ůĂ�ǀŝƐ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ƉŽƵƌ�ĂĐĐĠĚĞƌ�ĂƵ�ĐŽŵƉĂƌƚŝŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉŝůĞƐ͘�

�
�
ϯ͘� &ĂŝƚĞƐ�ŐůŝƐƐĞƌ�ůĞ�ĐŽƵǀĞƌĐůĞ�ĚĞ�ůĂ�ďĂƚƚĞƌŝĞ�ǀĞƌƐ�ůĞ�ďĂƐ͘�
�

���������� �
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ϰ͘� /ŶƐƚĂůůĞǌ�ƚƌŽŝƐ�ƉŝůĞƐ�����ĞŶ�ƌĞƐƉĞĐƚĂŶƚ�ůĞƐ�ƉŽůĂƌŝƚĠƐ�ƉŽƐŝƚŝǀĞƐ�Ğƚ�ŶĠŐĂƚŝǀĞƐ͘�
�

�
�
�
�
�
�
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�
�ũŽƵƚĞƌ�ůĂ�ĐŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�

�

� �
�
� /H�SURGXLW�FRPSUHQG���FRXYHUWXUHV�EOHXHV�HW���FRXYHUWXUHV�URVHV�LQWHUFKDQJHDEOHV��
�
�

� ZĞƚŝƌĞƌ�ůĞ�ƉĂŶŶĞĂƵ�ĂǀĂŶƚ�
� �
� 6RXOHYHU�OH�SDQQHDX�DYDQW�DYHF�SUpFDXWLRQ��

� �
�
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�
&ŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůΖĂƉƉĂƌĞŝů�
�
ϭ͘�DŝƐĞ�ĞŶ�ŵĂƌĐŚĞͬĂƌƌġƚ�ĚĞ�ůΖĂƉƉĂƌĞŝů�
�ƉƌğƐ�ĂǀŽŝƌ�ŝŶƐĠƌĠ�ůĂ�ƉŝůĞ͕�ĂƉƉƵǇĞǌ�ƐƵƌ�ůĂ�ƚŽƵĐŚĞ�D�Eh�ƉĞŶĚĂŶƚ�ϭ�ƐĞĐŽŶĚĞ�ƉŽƵƌ�ĂůůƵŵĞƌ�ůΖĂƉƉĂƌĞŝů͘�^ŝ�ƌŝĞŶ�ŶĞ�ƐĞ�ƉƌŽĚƵŝƚ͕�ǀĠƌŝĨŝĞǌ�
ƋƵĞ�ůĞƐ�ƉŝůĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŝŶƐĠƌĠĞƐ�ĐŽƌƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ƋƵΖĞůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ĂůŝŵĞŶƚĠĞƐ͘�
�

�ƉƉƵǇĞǌ�ƐƵƌ�ůĂ�ƚŽƵĐŚĞ�D�Eh�ƉĞŶĚĂŶƚ�ϭ�ƐĞĐŽŶĚĞ�ƉŽƵƌ�ĠƚĞŝŶĚƌĞ�ůΖĂƉƉĂƌĞŝů͘��
�

Ϯ͘�dƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�;ĞŶǀŽŝ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌŽůĞͿ�
Ă͘��ƉƉƵǇĞǌ�ƐƵƌ�ůĞ�ďŽƵƚŽŶ�Wdd�;WƵƐŚ�ƚŽ�ƚĂůŬͿ�Ğƚ�ŵĂŝŶƚĞŶĞǌͲůĞ�ĞŶĨŽŶĐĠ�ƉŽƵƌ�ƚƌĂŶƐŵĞƚƚƌĞ�ǀŽƚƌĞ�ǀŽŝǆ͘�>ΖŝĐƀŶĞ�ĚƵ�ƐŝŐŶĂů�ĚΖĠŵŝƐƐŝŽŶ�
ĂĨĨŝĐŚĞ�ΗWΗ�ă�ůΖĠĐƌĂŶ͘�
�

ď͘�dĞŶĞǌ�ůΖĂƉƉĂƌĞŝů�ĞŶ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ǀĞƌƚŝĐĂůĞ�ĂǀĞĐ�ůĞ�D/��;ŵŝĐƌŽƉŚŽŶĞͿ�ă�ϮͲϯ�Đŵ�ĚĞ�ůĂ�ďŽƵĐŚĞ͘�WĂƌůĞǌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵŝĐƌŽƉŚŽŶĞ�ĚΖƵŶĞ�ǀŽŝǆ�
ŶŽƌŵĂůĞ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ůĞ�ďŽƵƚŽŶ�Wdd�;WƵƐŚ�ƚŽ�ƚĂůŬͿ�ĞŶĨŽŶĐĠ͘�
�

Đ͘�ZĞůąĐŚĞǌ�ůĞ�ďŽƵƚŽŶ�Wdd�;WƵƐŚ�ƚŽ�ƚĂůŬͿ�ůŽƌƐƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ĨŝŶŝ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐŵĞƚƚƌĞ͘�>ŽƌƐƋƵĞ�ůĞ�ƐŝŐŶĂů�Ă�ĠƚĠ�ƌĞĕƵ͕�ůΖŝĐƀŶĞ�Η�Η�ƐΖĂĨĨŝĐŚĞ�ă�
ůΖĠĐƌĂŶ͘�>ΖĂƉƉĂƌĞŝů�ĞƐƚ�ĞŶ�ŵŽĚĞ�ƌĠĐĞƉƚŝŽŶ�ůŽƌƐƋƵΖŝů�ĞƐƚ�ĂůůƵŵĠ�Ğƚ�ƋƵΖŝů�ŶΖǇ�Ă�ƉĂƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ͘�
�

/ŵƉŽƌƚĂŶƚ�͗�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ŵġŵĞ�ĐĂŶĂů͘�
�

ϯ͘�ZĠŐůĂŐĞƐ�ĚĞƐ�ĐĂŶĂƵǆ�
�ƉƉƵǇĞǌ�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ƚŽƵĐŚĞ�D�Eh�Ğƚ�ůĂ�ĐŚĂŠŶĞ�ĂĐƚƵĞůůĞ�ƐΖĂĨĨŝĐŚĞ͘��ƉƉƵǇĞǌ�ƐƵƌ�ůĂ�ƚŽƵĐŚĞ�,�hd�ŽƵ���^�ƉŽƵƌ�ĐŚĂŶŐĞƌ�ĚĞ�
ĐŚĂŠŶĞ͘�sŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ůĞ�ĐŚŽŝǆ�ĞŶƚƌĞ�ϴ�ĐŚĂŠŶĞƐ͘�
�

ϰ͘�ZĠŐůĂŐĞƐ�ĚƵ�ǀŽůƵŵĞ�
�ƉƉƵǇĞǌ�ĚĞƵǆ�ĨŽŝƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ƚŽƵĐŚĞ�D�Eh�Ğƚ�ůĞ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ǀŽůƵŵĞ�ĂĐƚƵĞů�ƐΖĂĨĨŝĐŚĞƌĂ͘��ƉƉƵǇĞǌ�ƐƵƌ�ůĂ�ƚŽƵĐŚĞ�,�hd�ŽƵ���^�ƉŽƵƌ���
ŵŽĚŝĨŝĞƌ�ůĞ�ǀŽůƵŵĞ͘��
�
/ů�Ǉ�Ă�ϯ�ŶŝǀĞĂƵǆ�͗��
�
>�͗�sŽůƵŵĞ�ĨĂŝďůĞ�
��͗�sŽůƵŵĞ�ŵŽǇĞŶ�
,�͗�sŽůƵŵĞ�ĠůĞǀĠ�
�

ϱ͘�&ŽŶĐƚŝŽŶ�ůĂŵƉĞ�ĚĞ�ƉŽĐŚĞ�
�ƉƉƵǇĞǌ�ƐƵƌ�ůĞ�ďŽƵƚŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ůĂŵƉĞ�Ğƚ�ůĂ�ůĂŵƉĞ�ĚĞ�ƉŽĐŚĞ�ƐΖĂůůƵŵĞ͘�>Ă�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ŶĞ�ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞ�ƋƵĞ�Ɛŝ�ůΖĂƉƉĂƌĞŝů�ĞƐƚ�ĂůůƵŵĠ͘�
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