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�/ŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ƐƵůůĂ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�
�
>ĞŐŐĞƌĞ�ĂƚƚĞŶƚĂŵĞŶƚĞ�ůĞ�ŝƐƚƌƵǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ƉƌŝŵĂ�Ěŝ�ƵƚŝůŝǌǌĂƌĞ�ŝů�ƉƌŽĚŽƚƚŽ�ƉĞƌ�ůĂ�
ƉƌŝŵĂ�ǀŽůƚĂ�Ğ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƌůĞ�ƉĞƌ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŝ�ĨƵƚƵƌŝ͘�
ϭ͘� dĞŶĞƌĞ�ŝů�ƉƌŽĚŽƚƚŽ�ĨƵŽƌŝ�ĚĂůůĂ�ƉŽƌƚĂƚĂ�ĚĞŐůŝ�ĂŶŝŵĂůŝ�ĚŽŵĞƐƚŝĐŝ�ƉĞƌ�ĞǀŝƚĂƌĞ�Ěŝ�
ŵĂƐƚŝĐĂƌůŽ�Ğ�ŝŶŐĞƌŝƌůŽ͘�
Ϯ͘� >ΖŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ğ�ůĂ�ƌŝŵŽǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ďĂƚƚĞƌŝĞ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĞĨĨĞƚƚƵĂƚŝ�ƐŽůŽ�ƐŽƚƚŽ�ůĂ�

ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶ�ĂĚƵůƚŽ͘��ŽƉŽ�ůĂ�ƐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ďĂƚƚĞƌŝĂ͕�ůĂ�ǀŝƚĞ�ƉĞƌ�ŝů�
ƌĞƉĂƌƚŽ�ďĂƚƚĞƌŝĂ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ŵŽŶƚĂƚĂ�ƐƵů�ĐŽƉĞƌĐŚŝŽ�ĚĞůůĂ�ďĂƚƚĞƌŝĂ�ƉĞƌ�ĞǀŝƚĂƌĞ�ĐŚĞ�
ŝ�ďĂŵďŝŶŝ�ĂƉƌĂŶŽ�ŝů�ǀĂŶŽ�ďĂƚƚĞƌŝĂ�Ğ�ĂĐĐĞĚĂŶŽ�ĂůůĞ�ďĂƚƚĞƌŝĞ�Ğ�ƉĞƌ�ĞǀŝƚĂƌĞ�ĐŚĞ�ůĞ�
ďĂƚƚĞƌŝĞ�ǀĞŶŐĂŶŽ�ŝŶŐĞƌŝƚĞ͘���
EŽŶ�ƵƚŝůŝǌǌĂƌĞ�ŵĂŝ�ŝŶƐŝĞŵĞ�ďĂƚƚĞƌŝĞ�ǀĞĐĐŚŝĞ�Ğ�ŶƵŽǀĞ�Ž�ƚŝƉŝ�ĚŝǀĞƌƐŝ�Ěŝ�ďĂƚƚĞƌŝĞ͘�
ZŝŵƵŽǀĞƌĞ�ůĞ�ďĂƚƚĞƌŝĞ�ƋƵĂŶĚŽ�ŶŽŶ�Ɛŝ�ƵƚŝůŝǌǌĂ�ŝů�ƉƌŽĚŽƚƚŽ�ƉĞƌ�ƵŶ�ƉĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ƚĞŵƉŽ�
ƉƌŽůƵŶŐĂƚŽ͘��ŽŶƚƌŽůůĂƌĞ�ůĂ�ƉŽůĂƌŝƚă�;нͬͲͿ�ĚĞůůĞ�ďĂƚƚĞƌŝĞ�ƋƵĂŶĚŽ�ůĞ�Ɛŝ�ŝŶƐĞƌŝƐĐĞ�ŶĞů�
ƉƌŽĚŽƚƚŽ͘�hŶ�ƉŽƐŝǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĞƌƌĂƚŽ�ƉƵž�ĐĂƵƐĂƌĞ�ƵŶΖĞƐƉůŽƐŝŽŶĞ͘�>Ğ�ďĂƚƚĞƌŝĞ�ŶŽŶ�
ƐŽŶŽ�ŝŶĐůƵƐĞ͘�

� >Ğ�ďĂƚƚĞƌŝĞ�ƐĐĂƌŝĐŚĞ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƌŝŵŽƐƐĞ�ĚĂů�ƉƌŽĚŽƚƚŽ͘�EŽŶ�ĐŽƌƚŽĐŝƌĐƵŝƚĂƌĞ�ŝ�
ƚĞƌŵŝŶĂůŝ�Ěŝ�ĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ͘�

ϯ͘�� >Ă�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�Ěŝ�ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�Ğ�Ěŝ�ƐƚŽĐĐĂŐŐŝŽ�ĚĞů�ƉƌŽĚŽƚƚŽ�ğ�ĐŽŵƉƌĞƐĂ�ƚƌĂ�Ϭ�
Ğ�ϰϬ�ŐƌĂĚŝ��ĞůƐŝƵƐ͘�hŶĂ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ž�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ă�ƋƵĞůůĂ�ŝŶĚŝĐĂƚĂ�
ƉŽƚƌĞďďĞ�ĐŽŵƉƌŽŵĞƚƚĞƌĞ�ŝů�ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ƉƌŽĚŽƚƚŽ͘�

ϰ͘�� EŽŶ�ĂƉƌŝƌĞ�ŵĂŝ�ŝů�ƉƌŽĚŽƚƚŽ͘�>Ğ�ƌŝƉĂƌĂǌŝŽŶŝ�Ž�Őůŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ�Ěŝ�ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�ĚĞǀŽŶŽ�
ĞƐƐĞƌĞ�ĞƐĞŐƵŝƚŝ�ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ĚĂ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŽ͘�

ϱ͘�� EŽŶ�ĞƐƉŽƌƌĞ�Ă�ĐĂůŽƌĞ͕�ĂĐƋƵĂ͕�ƵŵŝĚŝƚă�Ğ�ůƵĐĞ�ƐŽůĂƌĞ�ĚŝƌĞƚƚĂ͊�
ϲ͘�� >ΖƵŶŝƚă�ŶŽŶ�ğ�ŝŵƉĞƌŵĞĂďŝůĞ͘�>Ă�ƉĞŶĞƚƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĂĐƋƵĂ�Ž�Ěŝ�ŽŐŐĞƚƚŝ�ĞƐƚƌĂŶĞŝ�

ŶĞůůΖƵŶŝƚă�ƉƵž�ƉƌŽǀŽĐĂƌĞ�ŝŶĐĞŶĚŝ�Ž�ƐĐŽƐƐĞ�ĞůĞƚƚƌŝĐŚĞ͘�^Ğ�ůΖĂĐƋƵĂ�Ž�ƵŶ�ŽŐŐĞƚƚŽ�
ĞƐƚƌĂŶĞŽ�ƉĞŶĞƚƌĂŶŽ�ŶĞůůΖƵŶŝƚă͕�ŝŶƚĞƌƌŽŵƉĞƌĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ�ůΖƵƐŽ͘�

ϳ͘� EŽŶ�ƵƚŝůŝǌǌĂƌĞ�ĂĐĐĞƐƐŽƌŝ�ŶŽŶ�ŽƌŝŐŝŶĂůŝ�ŝŶƐŝĞŵĞ�Ăů�ƉƌŽĚŽƚƚŽ͕�ŝŶ�ƋƵĂŶƚŽ�Đŝž�ƉŽƚƌĞďďĞ�
ƌĞŶĚĞƌĞ�ĂŶŽŵĂůŽ�ŝů�ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ƉƌŽĚŽƚƚŽ�ƐƚĞƐƐŽ͘�

ϴ͘�� WƵůŝǌŝĂ�ĐŽŶ�ƉĂŶŶŽ�ĂƐĐŝƵƚƚŽ͘�EŽŶ�ƉƵůŝƌĞ�ĐŽŶ�ĂĐƋƵĂ͕�ƐĂƉŽŶĞ�Ž�Ăůƚƌŝ�ĚĞƚĞƌŐĞŶƚŝ�
ĂďƌĂƐŝǀŝ�ƉŽŝĐŚĠ�ŝů�ƉƌŽĚŽƚƚŽ�ŶŽŶ�ğ�ŝŵƉĞƌŵĞĂďŝůĞ͘�
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ϭ͘�WƵůƐĂŶƚĞ�Ěŝ�ĐŽŶǀĞƌƐĂǌŝŽŶĞ�;WddͿ͘�
Ϯ͘�WƵůƐĂŶƚĞ�'ŝƶ͘�
ϯ͘�WƵůƐĂŶƚĞ�Ěŝ�ĂĐĐĞŶƐŝŽŶĞ�ͬ�D�Eh͘�
ϰ͘�dŽƌĐŝĂ�ĞůĞƚƚƌŝĐĂ�
ϱ͘��ŝƐƉůĂǇ�Ă�>���
ϲ͘�dŽƌĐŝĂ�KEͬK&&�Ğ�ƉƵůƐĂŶƚĞ�Ěŝ�ďůŽĐĐŽ͘�
ϳ͘�WƵůƐĂŶƚĞ�Ěŝ�ƐĂůŝƚĂ�
ϴ͘�DŝĐƌŽĨŽŶŽ�
ϵ͘��ůƚŽƉĂƌůĂŶƚĞ�

�
�
�
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/ŶƐƚĂůůĂƌĞ�ůĞ�ďĂƚƚĞƌŝĞ�
�
�ĂƚƚĞƌŝĞ�ŶŽŶ�ŝŶĐůƵƐĞ͘�
WĞƌ�ƋƵĞƐƚĂ�ŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ�ğ�ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĂ�ůĂ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ŐĞŶŝƚŽƌŝ͘�
�
ϭ͘� ZŝŵƵŽǀĞƌĞ�ŝů�ĨĞƌŵĂŐůŝŽ�ĚĞůůĂ�ĐŝŶƚƵƌĂ�ƉƌĞŵĞŶĚŽ�ŶĞůůĂ�ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĨƌĞĐĐŝĂ�Ğ�ƐƉŝŶŐĞƌĞ�ůĂ�

ĨŝďďŝĂ�ĚĞůůĂ�ĐŝŶƚƵƌĂ�ǀĞƌƐŽ�ůΖĂůƚŽ͘�

������ �
�
Ϯ͘� ZŝŵƵŽǀĞƌĞ�ůĂ�ǀŝƚĞ�Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ƉĞƌ�ĂĐĐĞĚĞƌĞ�Ăů�ǀĂŶŽ�ďĂƚƚĞƌŝĞ͘�

�
�
ϯ͘� &Ăƌ�ƐĐŽƌƌĞƌĞ�ŝů�ĐŽƉĞƌĐŚŝŽ�ĚĞůůĂ�ďĂƚƚĞƌŝĂ�ǀĞƌƐŽ�ŝů�ďĂƐƐŽ͘�
�

���������� �
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ϰ͘� /ŶƐƚĂůůĂƌĞ�ƚƌĞ�ďĂƚƚĞƌŝĞ�����ƌŝƐƉĞƚƚĂŶĚŽ�ůĂ�ĐŽƌƌĞƚƚĂ�ƉŽůĂƌŝƚă�ƉŽƐŝƚŝǀĂ�Ğ�ŶĞŐĂƚŝǀĂ͘�
�

�
�
�
�
�
�
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�ŐŐŝƵŶŐĞƌĞ�ůĂ�ĐŽƉĞƌƚŝŶĂ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞ�

�

� �
�
� ,O�SURGRWWR�FRPSUHQGH���FRSHUWXUH�IURQWDOL�EOX�H���URVD��LQWHUFDPELDELOL��
�
�

� ZŝŵƵŽǀĞƌĞ�ŝů�ƉĂŶŶĞůůŽ�ĨƌŽŶƚĂůĞ�
� �
� 6ROOHYDUH�FRQ�FDXWHOD�LO�SDQQHOOR�DQWHULRUH��

� �
�
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�
&ƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůΖƵŶŝƚă�
�
ϭ͘��ĐĐĞŶƐŝŽŶĞ�Ğ�ƐƉĞŐŶŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůΖƵŶŝƚă�
�ŽƉŽ�ĂǀĞƌ�ŝŶƐĞƌŝƚŽ�ůĂ�ďĂƚƚĞƌŝĂ͕�ƚĞŶĞƌĞ�ƉƌĞŵƵƚŽ�ŝů�ƚĂƐƚŽ�D�Eh�ƉĞƌ�ϭ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ƉĞƌ�ĂĐĐĞŶĚĞƌĞ�ůΖƵŶŝƚă͘�^Ğ�ŶŽŶ�ƐƵĐĐĞĚĞ�ŶƵůůĂ͕�ǀĞƌŝĨŝĐĂƌĞ�
ĐŚĞ�ůĞ�ďĂƚƚĞƌŝĞ�ƐŝĂŶŽ�ƐƚĂƚĞ�ŝŶƐĞƌŝƚĞ�ĐŽƌƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ�Ğ�ĐŚĞ�ƐŝĂŶŽ�ĂůŝŵĞŶƚĂƚĞ͘�
�

dĞŶĞƌĞ�ƉƌĞŵƵƚŽ�ŝů�ƚĂƐƚŽ�D�Eh�ƉĞƌ�ϭ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ƉĞƌ�ƐƉĞŐŶĞƌĞ�ůΖƵŶŝƚă͘��
�

Ϯ͘�dƌĂƐŵŝƐƐŝŽŶĞ�;ŝŶǀŝŽ�ĚĞů�ƉĂƌůĂƚŽͿ�
Ă͘�dĞŶĞƌĞ�ƉƌĞŵƵƚŽ�ŝů�ƉƵůƐĂŶƚĞ�Wdd�;WƵƐŚ�ƚŽ�ƚĂůŬͿ�ƉĞƌ�ƚƌĂƐŵĞƚƚĞƌĞ�ůĂ�ǀŽĐĞ͘�^Ƶů�ĚŝƐƉůĂǇ�ĂƉƉĂƌŝƌă�ůΖŝĐŽŶĂ�ĚĞů�ƐĞŐŶĂůĞ�Ěŝ�ƚƌĂƐŵŝƐƐŝŽŶĞ�
ΗWΗ͘�
�

ď͘�dĞŶĞƌĞ�ůΖƵŶŝƚă�ŝŶ�ƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ǀĞƌƚŝĐĂůĞ�ĐŽŶ�ŝů�D/��;ŵŝĐƌŽĨŽŶŽͿ�Ă�ϮͲϯ�Đŵ�ĚĂůůĂ�ďŽĐĐĂ͘�WĂƌůĂƌĞ�ŶĞů�ŵŝĐƌŽĨŽŶŽ�ĐŽŶ�ƵŶ�ƚŽŶŽ�Ěŝ�ǀŽĐĞ�
ŶŽƌŵĂůĞ�Ğ�ƚĞŶĞŶĚŽ�ƉƌĞŵƵƚŽ�ŝů�ƉƵůƐĂŶƚĞ�Wdd�;WƵƐŚ�ƚŽ�ƚĂůŬͿ͘�
�

Đ͘�ZŝůĂƐĐŝĂƌĞ�ŝů�ƉƵůƐĂŶƚĞ�Wdd�;WƵƐŚ�ƚŽ�ƚĂůŬͿ�Ăů�ƚĞƌŵŝŶĞ�ĚĞůůĂ�ƚƌĂƐŵŝƐƐŝŽŶĞ͘�YƵĂŶĚŽ�ŝů�ƐĞŐŶĂůĞ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ƌŝĐĞǀƵƚŽ͕�ƐƵůůŽ�ƐĐŚĞƌŵŽ�ǀŝĞŶĞ�
ǀŝƐƵĂůŝǌǌĂƚĂ�ůΖŝĐŽŶĂ�Η�Η͘�>ΖƵŶŝƚă�ğ�ŝŶ�ŵŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�ƌŝĐĞǌŝŽŶĞ�ƋƵĂŶĚŽ�ğ�ĂĐĐĞƐĂ�Ğ�ŶŽŶ�ƐƚĂ�ƚƌĂƐŵĞƚƚĞŶĚŽ͘�
�

/ŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͗�ĞŶƚƌĂŵďĞ�ůĞ�ƉĂƌƚŝ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƐƵůůŽ�ƐƚĞƐƐŽ�ĐĂŶĂůĞ͘�
�

ϯ͘�/ŵƉŽƐƚĂǌŝŽŶŝ�ĚĞů�ĐĂŶĂůĞ�
WƌĞŵĞƌĞ�ƵŶĂ�ǀŽůƚĂ�ŝů�ƚĂƐƚŽ�D�Eh�ƉĞƌ�ǀŝƐƵĂůŝǌǌĂƌĞ�ŝů�ĐĂŶĂůĞ�ĐŽƌƌĞŶƚĞ͘�WƌĞŵĞƌĞ�ŝů�ƉƵůƐĂŶƚĞ�^h�Ž�'/i�ƉĞƌ�ĐĂŵďŝĂƌĞ�ĐĂŶĂůĞ͘���
ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ƐĐĞŐůŝĞƌĞ�ƚƌĂ�ϴ�ĐĂŶĂůŝ͘�
�

ϰ͘�/ŵƉŽƐƚĂǌŝŽŶŝ�ĚĞů�ǀŽůƵŵĞ�
WƌĞŵĞŶĚŽ�ĚƵĞ�ǀŽůƚĞ�ŝů�ƚĂƐƚŽ�D�Eh͕�ǀŝĞŶĞ�ǀŝƐƵĂůŝǌǌĂƚŽ�ŝů�ůŝǀĞůůŽ�Ěŝ�ǀŽůƵŵĞ�ĂƚƚƵĂůĞ͘�WƌĞŵĞƌĞ�ŝů�ƉƵůƐĂŶƚĞ�^h�Ğ�'/i�ƉĞƌ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƌĞ�ŝů��
ǀŽůƵŵĞ͘��
�
�ŝ�ƐŽŶŽ�ϯ�ůŝǀĞůůŝ͗��
�
>͗�sŽůƵŵĞ�ďĂƐƐŽ�
�͗�sŽůƵŵĞ�ŵĞĚŝŽ�
,͗��ůƚŽ�ǀŽůƵŵĞ�
�

ϱ͘�&ƵŶǌŝŽŶĞ�ƚŽƌĐŝĂ�
WƌĞŵĞŶĚŽ�ŝů�ƉƵůƐĂŶƚĞ�ĚĞůůĂ�ůĂŵƉĂĚĂ͕�ůĂ�ƚŽƌĐŝĂ�Ɛŝ�ĂĐĐĞŶĚĞ͘�>Ă�ĨƵŶǌŝŽŶĞ�ĨƵŶǌŝŽŶĂ�ƐŽůŽ�ƐĞ�ůΖƵŶŝƚă�ğ�ĂĐĐĞƐĂ͘�
�

ϲ͘�&ƵŶǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ďůŽĐĐŽ�ĚĞŝ�ƚĂƐƚŝ�
dĞŶĞŶĚŽ�ƉƌĞŵƵƚŽ�ŝů�ƉƵůƐĂŶƚĞ�>�DWͬ>K�<�ƉĞƌ�ϭ�ƐĞĐŽŶĚŽ͕�ŝ�ƉƵůƐĂŶƚŝ�hWͬ�KtE�ĚĞůůΖƵŶŝƚă�ǀĞƌƌĂŶŶŽ�ďůŽĐĐĂƚŝ�Ğ�ƐƵů�ĚŝƐƉůĂǇ�ĂƉƉĂƌŝƌă�
ůĂ�ƐĐƌŝƚƚĂ�ΗďΗ͕�Ă�ŝŶĚŝĐĂƌĞ�ĐŚĞ�ůΖƵŶŝƚă�ğ�ďůŽĐĐĂƚĂ͘���ĐŽŵƵŶƋƵĞ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ƉƌĞŵĞƌĞ�Ă�ůƵŶŐŽ�ŝů�ƚĂƐƚŽ�D�Eh�ƉĞƌ�ƐƉĞŐŶĞƌĞ�ůΖƵŶŝƚă͘�
dĞŶĞƌĞ�ƉƌĞŵƵƚŽ�ŝů�ƚĂƐƚŽ�>�DWͬ>K�<�ƉĞƌ�ϭ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ƉĞƌ�ƐďůŽĐĐĂƌĞ�ůΖƵŶŝƚă͘�
�

ϳ͘��ĂƚƚĞƌŝĞ�
^ŝ�ĐŽŶƐŝŐůŝĂ�Ěŝ�ƵƚŝůŝǌǌĂƌĞ�ƐŽůŽ�ďĂƚƚĞƌŝĞ�ĂůĐĂůŝŶĞ�����ŶŽŶ�ƌŝĐĂƌŝĐĂďŝůŝ�ƉĞƌ�ůΖƵŶŝƚă͘�
�
�
�
�ƚƚĞŶǌŝŽŶĞ�ĂůůĞ�ďĂƚƚĞƌŝĞ͗�
�
ĂͿ�hƚŝůŝǌǌĂƌĞ�ďĂƚƚĞƌŝĞ�ĂůĐĂůŝŶĞ�Ěŝ�ƚŝƉŽ����͘�
�
ďͿ�EŽŶ�ŵŝƐĐŚŝĂƌĞ�ďĂƚƚĞƌŝĞ�ŶƵŽǀĞ�Ğ�ǀĞĐĐŚŝĞ�ƉĞƌ�ŶŽŶ�ƌŝĚƵƌƌĞ�ůĂ�ĚƵƌĂƚĂ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂ�ĚĞůůĂ�ďĂƚƚĞƌŝĂ͘�
�
ĐͿ�EŽŶ�ŵĞƐĐŽůĂƌĞ�ďĂƚƚĞƌŝĞ�ĂůĐĂůŝŶĞ͕�Ăů�ĐĂƌďŽŶŝŽ�Ğ�ǌŝŶĐŽ�Ğ�ďĂƚƚĞƌŝĞ�ƌŝĐĂƌŝĐĂďŝůŝ�;EŝͲ�Ě͕�EŝͲD,͕�ĞĐĐ͘Ϳ͘�
�
��
�
�
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ϴ͘�ZĞƐĞƚƚĂƌĞ�ůΖƵŶŝƚă�
�ƐƚƌĂƌƌĞ�ƵŶ�ƉĞǌǌŽ�Ěŝ�ďĂƚƚĞƌŝĂ�ĚĂů�ǀĂŶŽ�ĚĞů�ǁĂůŬŝĞ�ƚĂůŬŝĞ͕�ƋƵŝŶĚŝ�ƚĞŶĞƌĞ�ƉƌĞŵƵƚŽ�ŝů�ƉƵůƐĂŶƚĞ�D�Eh�Ğ�ŝů�ƉƵůƐĂŶƚĞ�>K�<�ŵĞŶƚƌĞ�Ɛŝ�
ŝŶƐĞƌŝƐĐĞ�ŶƵŽǀĂŵĞŶƚĞ�ůĂ�ďĂƚƚĞƌŝĂ����͘�>ΖƵŶŝƚă�Ɛŝ�ĂĐĐĞŶĚĞ�Ğ�ǀŝƐƵĂůŝǌǌĂ�ΗϴΗ�Ğ�Η�Η�Ğ�ƉŽŝ�ůΖƵůƚŝŵŽ�ΗϭΗ�ƐƵů�ĚŝƐƉůĂǇ͘�ZŝůĂƐĐŝĂŶĚŽ�ŝ�ĚƵĞ�
ƉƵůƐĂŶƚŝ͕�ůΖƵŶŝƚă�ğ�ƐƚĂƚĂ�ƌŝƉƌŝƐƚŝŶĂƚĂ͘�

���

���������
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1RWD��WXWWL�L�SURGRWWL�VRQR�VRJJHWWL�D�PRGLILFKH�VHQ]D�SUHDYYLVR��&L�ULVHUYLDPR�LO�GLULWWR�GL�FRUUHJJHUH�HUURUL�H�RPLVVLRQL�QHO�
PDQXDOH��
�

7877,�,�',5,77,�5,6(59$7,��&23<5,*+7�'(19(5�$�6�
�

�
�

/H�DSSDUHFFKLDWXUH�HOHWWULFKH�HG�HOHWWURQLFKH�FRQWHQJRQR�PDWHULDOL��FRPSRQHQWL�H�VRVWDQ]H�FKH�SRVVRQR�HVVHUH�
SHULFRORVL�SHU�OD�VDOXWH�H�SHU�O
DPELHQWH�TXDORUD�JOL�HOHPHQWL�GL�VFDUWR��FRPSRQHQWL�HOHWWULFL�HG�HOHWWURQLFL�GD�VPDOWLUH��
QRQ�YHQLVVHUR�JHVWLWL�FRUUHWWDPHQWH��
�
/H�DSSDUHFFKLDWXUH�HOHWWULFKH�HG�HOHWWURQLFKH�VRQR�FRQWUDVVHJQDWH�GDO�VLPEROR�GL�XQ�FHVWLQR�VEDUUDWR��YLVLELOH�VRSUD��
4XHVWR�VLPEROR�VLJQLILFD�FKH�OH�DSSDUHFFKLDWXUH�HOHWWULFKH�HG�HOHWWURQLFKH�QRQ�GHYRQR�HVVHUH�VPDOWLWH�FRQ�JOL�DOWUL�
ULILXWL�GRPHVWLFL��PD�GHYRQR�HVVHUH�RJJHWWR�GL�UDFFROWD�VHSDUDWD��
�
7XWWH�OH�FLWWj�KDQQR�VWDELOLWR�VHUYL]L�GL�UDFFROWD�SRUWD�D�SRUWD��SXQWL�GL�UDFFROWD�H�DOWUL�VHUYL]L�FKH�SHUPHWWRQR�GL�
FRQIHULWH�JUDWXLWDPHQWH�OH�DSSDUHFFKLDWXUH�HOHWWULFKH�HG�HOHWWURQLFKH�DOOH�VWD]LRQL�GL�ULFLFODJJLR��8OWHULRUL�LQIRUPD]LRQL�
VRQR�GLVSRQLELOL�SUHVVR�O
XIILFLR�WHFQLFR�PXQLFLSDOH��
�
&RQ�OD�SUHVHQWH��'HQYHU�$�6�GLFKLDUD�FKH�LO�WLSR�GL�DSSDUHFFKLDWXUD�UDGLR�:7.�����q�FRQIRUPH�DOOD�GLUHWWLYD�
��������8(��,O�WHVWR�FRPSOHWR�GHOOD�GLFKLDUD]LRQH�GL�FRQIRUPLWj�(8�q�GLVSRQLELOH�DO�VHJXHQWH�LQGLUL]]R�,QWHUQHW��
GHQYHU�HX�TXLQGL�IDUH�FOLF�VXOO
LFRQD�GL�ULFHUFD�QHOOD�SDUWH�VXSHULRUH�GHO�VLWR�:HE��6FULYHUH�LO�QXPHUR�GL�PRGHOOR��
:7.������$�TXHVWR�SXQWR�DFFHGHUH�DOOD�SDJLQD�GHO�SURGRWWR��OD�GLUHWWLYD�5('�VL�WURYD�QHOOD�VH]LRQH�GRZQORDG�DOWUL�
GRZQORDG��
,QWHUYDOOR�GL�IUHTXHQ]H�RSHUDWLYH������������±�����������PK]�
3RWHQ]D�PDVVLPD�LQ�XVFLWD�����:�
�
'(19(5�$�6�
2PHJD��$��6RHIWHQ�
'.������+LQQHUXS�
'DQLPDUFD�
ZZZ�IDFHERRN�FRP�GHQYHU�HX�
�


