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^ŝŬŬĞƌŚĞƚƐŝŶĨŽƌŵĂƐũŽŶ�
�
>ĞƐ�ƐŝŬŬĞƌŚĞƚƐŝŶƐƚƌƵŬƐũŽŶĞŶĞ�ŶƆǇĞ�ĨƆƌ�ĚƵ�ƚĂƌ�ƉƌŽĚƵŬƚĞƚ�ŝ�ďƌƵŬ�ĨŽƌ�ĨƆƌƐƚĞ�ŐĂŶŐ͕�ŽŐ�ƚĂ�
ǀĂƌĞ�ƉĊ�ĚĞŵ�ĨŽƌ�ƐĞŶĞƌĞ�ďƌƵŬ͘�
�
ϭ͘�� KƉƉďĞǀĂƌ�ƉƌŽĚƵŬƚĞƚ�ƵƚŝůŐũĞŶŐĞůŝŐ�ĨŽƌ�ŬũčůĞĚǇƌ�ĨŽƌ�Ċ�ƵŶŶŐĊ�ƚǇŐŐŝŶŐ�ŽŐ�ƐǀĞůŐŝŶŐ͘�
Ϯ͘� �ůů�ŝŶŶƐĞƚƚŝŶŐ�ŽŐ�ĨũĞƌŶŝŶŐ�Ăǀ�ďĂƚƚĞƌŝĞƌ�ŵĊ�ŬƵŶ�ƐŬũĞ�ƵŶĚĞƌ�ŽƉƉƐǇŶ�Ăǀ�ĞŶ�ǀŽŬƐĞŶ͘�

�ƚƚĞƌ�ďĂƚƚĞƌŝďǇƚƚĞ�ŵĊ�ƐŬƌƵĞŶ�ĨŽƌ�ďĂƚƚĞƌŝĂǀĚĞůŝŶŐĞŶ�ŵŽŶƚĞƌĞƐ�ƉĊ�ďĂƚƚĞƌŝůŽŬŬĞƚ�ĨŽƌ�
Ċ�ƵŶŶŐĊ�Ăƚ�ďĂƌŶ�ĊƉŶĞƌ�ďĂƚƚĞƌŝƌŽŵŵĞƚ�ŽŐ�ĨĊƌ�ƚŝůŐĂŶŐ�ƚŝů�ďĂƚƚĞƌŝĞŶĞ͕�ŽŐ�ĨŽƌ�Ċ�ŚŽůĚĞ�
ďĂƚƚĞƌŝĞŶĞ�ƵŶŶĂ�ƐǀĞůŐŝŶŐ͘���
�ƌƵŬ�ĂůĚƌŝ�ŐĂŵůĞ�ŽŐ�ŶǇĞ�ďĂƚƚĞƌŝĞƌ�ĞůůĞƌ�ƵůŝŬĞ�ƚǇƉĞƌ�ďĂƚƚĞƌŝĞƌ�ƐĂŵŵĞŶ͘�dĂ�Ƶƚ�
ďĂƚƚĞƌŝĞŶĞ�ŶĊƌ�ĚƵ�ŝŬŬĞ�ƐŬĂů�ďƌƵŬĞ�ƉƌŽĚƵŬƚĞƚ�ŽǀĞƌ�ůĞŶŐƌĞ�ƚŝĚ͘�<ŽŶƚƌŽůůĞƌ�
ďĂƚƚĞƌŝĞŶĞƐ�ƉŽůĂƌŝƚĞƚ�;нͬͲͿ�ŶĊƌ�ĚƵ�ƐĞƚƚĞƌ�ĚĞŵ�ŝŶŶ�ŝ�ƉƌŽĚƵŬƚĞƚ͘�&Ğŝů�ƉůĂƐƐĞƌŝŶŐ�ŬĂŶ�
ĨƆƌĞ�ƚŝů�ĞŬƐƉůŽƐũŽŶ͘��ĂƚƚĞƌŝĞƌ�Ğƌ�ŝŬŬĞ�ŝŶŬůƵĚĞƌƚ͘�

� hƚůĂĚĞĚĞ�ďĂƚƚĞƌŝĞƌ�ŵĊ�ƚĂƐ�Ƶƚ�Ăǀ�ƉƌŽĚƵŬƚĞƚ͘�/ŬŬĞ�ŬŽƌƚƐůƵƚƚ�ĨŽƌƐǇŶŝŶŐƐŬůĞŵŵĞŶĞ͘�
ϯ͘� WƌŽĚƵŬƚĞƚƐ�ĚƌŝĨƚƐͲ�ŽŐ�ůĂŐƌŝŶŐƐƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌ�Ğƌ�ĨƌĂ�Ϭ�ŐƌĂĚĞƌ��ĞůƐŝƵƐ�ƚŝů�ϰϬ�ŐƌĂĚĞƌ�

�ĞůƐŝƵƐ͘�KǀĞƌ�ĞůůĞƌ�ƵŶĚĞƌ�ĚĞŶŶĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞŶ�ŬĂŶ�ƉĊǀŝƌŬĞ�ĨƵŶŬƐũŽŶĞŶ͘�
ϰ͘�� ĊƉŶĞ�ĂůĚƌŝ�ƉƌŽĚƵŬƚĞƚ͘�ZĞƉĂƌĂƐũŽŶĞƌ�ĞůůĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƐŬĂů�ŬƵŶ�ƵƚĨƆƌĞƐ�Ăǀ�ŬǀĂůŝĨŝƐĞƌƚ�

ƉĞƌƐŽŶĞůů͘�
ϱ͘�� ŵĊ�ŝŬŬĞ�ƵƚƐĞƚƚĞƐ�ĨŽƌ�ǀĂƌŵĞ͕�ǀĂŶŶ͕�ĨƵŬƚŝŐŚĞƚ�ĞůůĞƌ�ĚŝƌĞŬƚĞ�ƐŽůůǇƐ͊�
ϲ͘�� ĞŶŚĞƚĞŶ�Ğƌ�ŝŬŬĞ�ǀĂŶŶƚĞƚƚ͘�,ǀŝƐ�ǀĂŶŶ�ĞůůĞƌ�ĨƌĞŵŵĞĚůĞŐĞŵĞƌ�ŬŽŵŵĞƌ�ŝŶŶ�ŝ�

ĞŶŚĞƚĞŶ͕�ŬĂŶ�ĚĞƚ�ĨƆƌĞ�ƚŝů�ďƌĂŶŶ�ĞůůĞƌ�ĞůĞŬƚƌŝƐŬ�ƐƚƆƚ͘�,ǀŝƐ�ĚĞƚ�ŬŽŵŵĞƌ�ǀĂŶŶ�ĞůůĞƌ�
ĨƌĞŵŵĞĚůĞŐĞŵĞƌ�ŝŶŶ�ŝ�ĞŶŚĞƚĞŶ͕�ŵĊ�ĚƵ�ƐůƵƚƚĞ�Ċ�ďƌƵŬĞ�ĚĞŶ�ƵŵŝĚĚĞůďĂƌƚ͘�

ϳ͘�� /ŬŬĞ�ďƌƵŬ�ƚŝůďĞŚƆƌ�ƐŽŵ�ŝŬŬĞ�Ğƌ�ŽƌŝŐŝŶĂůƚŝůďĞŚƆƌ�ƐĂŵŵĞŶ�ŵĞĚ�ƉƌŽĚƵŬƚĞƚ͕�ĚĂ�ĚĞƚƚĞ�
ŬĂŶ�ŐũƆƌĞ�Ăƚ�ƉƌŽĚƵŬƚĞƚ�ŝŬŬĞ�ĨƵŶŐĞƌĞƌ�ƐŽŵ�ĚĞƚ�ƐŬĂů͘�

ϴ͘�� ZĞŶŐũƆƌŝŶŐ�ŵĞĚ�ƚƆƌƌ�ŬůƵƚ͘�/ŬŬĞ�ƌĞŶŐũƆƌ�ŵĞĚ�ǀĂŶŶ͕�ƐĊƉĞ�ĞůůĞƌ�ƐŬƵƌĞŵŝĚůĞƌ͕�ĚĂ�
ƉƌŽĚƵŬƚĞƚ�ŝŬŬĞ�Ğƌ�ǀĂŶŶƚĞƚƚ͘�
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ϭ͘�dƌǇŬŬ�ĨŽƌ�Ċ�ƐŶĂŬŬĞ�;WddͿ�ͲŬŶĂƉƉĞŶ͘�
Ϯ͘�EĞĚͲŬŶĂƉƉĞŶ͘�
ϯ͘��ǀͬƉĊͬD�EzͲŬŶĂƉƉ͘�
ϰ͘�>ŽŵŵĞůǇŬƚ�
ϱ͘�>��ͲĚŝƐƉůĂǇ�
ϲ͘�>ŽŵŵĞůǇŬƚ�W�ͬ�s�ŽŐ�ůĊƐĞŬŶĂƉƉ͘�
ϳ͘�KƉƉͲŬŶĂƉƉ�
ϴ͘�DŝŬƌŽĨŽŶ�
ϵ͘�,ƆǇƚƚĂůĞƌ�
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/ŶƐƚĂůůĞƌĞ�ďĂƚƚĞƌŝĞŶĞ�
�
�ĂƚƚĞƌŝĞƌ�Ğƌ�ŝŬŬĞ�ŝŶŬůƵĚĞƌƚ͘�
&ŽƌĞůĚƌĞƚŝůƐǇŶ�Ğƌ�ŽďůŝŐĂƚŽƌŝƐŬ�ĨŽƌ�ĚĞŶŶĞ�ŽƉĞƌĂƐũŽŶĞŶ͘�
�
ϭ͘� &ũĞƌŶ�ďĞůƚĞŬůŝƉƐĞƚ�ǀĞĚ�Ċ�ƚƌǇŬŬĞ�ŝ�ƉŝůĞŶƐ�ƌĞƚŶŝŶŐ�ŽŐ�ƐŬǇǀ�ďĞůƚĞƐƉĞŶŶĞŶ�ŽƉƉŽǀĞƌ͘�

������ �
�
Ϯ͘� &ũĞƌŶ�ƐŝŬŬĞƌŚĞƚƐƐŬƌƵĞŶ�ĨŽƌ�Ċ�ĨĊ�ƚŝůŐĂŶŐ�ƚŝů�ďĂƚƚĞƌŝƌŽŵŵĞƚ͘�

�
�
ϯ͘� ^ŬǇǀ�ďĂƚƚĞƌŝĚĞŬƐĞůĞƚ�ŶĞĚ͘�
�
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ϰ͘� ^Ğƚƚ�ŝŶŶ�ƚƌĞ����ͲďĂƚƚĞƌŝĞƌ�ŵĞĚ�ƌŝŬƚŝŐ�ƉŽƐŝƚŝǀ�ŽŐ�ŶĞŐĂƚŝǀ�ƉŽůĂƌŝƚĞƚ͘�
�
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>ĞŐŐ�ƚŝů�ĨŽƌƐŝĚĞ�

�
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� 3URGXNWHW�LQQHKROGHU���EOn�RJ���URVD�IURQWGHNVOHU�VRP�NDQ�E\WWHV�XW��
�
�

� &ũĞƌŶ�ĨƌŽŶƚƉĂŶĞůĞƚ�
� �
� /¡IW�IURQWSDQHOHW�IRUVLNWLJ�RSS�KHU��
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�ĞƚũĞŶŝŶŐ�Ăǀ�ĞŶŚĞƚĞŶ�
�
ϭ͘�^ůĊ�ĞŶŚĞƚĞŶ�W�ͬ�s�
EĊƌ�ĚƵ�ŚĂƌ�ƐĂƚƚ�ŝŶŶ�ďĂƚƚĞƌŝĞƚ͕�ƚƌǇŬŬĞƌ�ĚƵ�ƉĊ�D�EhͲŬŶĂƉƉĞŶ�ŽŐ�ŚŽůĚĞƌ�ĚĞŶ�ŝŶŶĞ�ŝ�ϭ�ƐĞŬƵŶĚ�ĨŽƌ�Ċ�ƐůĊ�ƉĊ�ĞŶŚĞƚĞŶ͘�,ǀŝƐ�ŝŶŐĞŶƚŝŶŐ�
ƐŬũĞƌ͕�ŵĊ�ĚƵ�ŬŽŶƚƌŽůůĞƌĞ�Ăƚ�ďĂƚƚĞƌŝĞŶĞ�Ğƌ�ƐĂƚƚ�ŝŶŶ�ƌŝŬƚŝŐ�ŽŐ�Ăƚ�ĚĞƚ�Ğƌ�ƐƚƌƆŵ�ŝ�ďĂƚƚĞƌŝĞŶĞ͘�
�

dƌǇŬŬ�ŽŐ�ŚŽůĚ�ŝŶŶĞ�D�EhͲŬŶĂƉƉĞŶ�ŝ�ϭ�ƐĞŬƵŶĚ�ĨŽƌ�Ċ�ƐůĊ�Ăǀ�ĞŶŚĞƚĞŶ͘��
�

Ϯ͘�^ĞŶĚĞ�;ƐĞŶĚĞ�ƚĂůĞͿ�
Ă͘�dƌǇŬŬ�ŽŐ�ŚŽůĚ�ŝŶŶĞ�WddͲŬŶĂƉƉĞŶ�;WƵƐŚ�ƚŽ�ƚĂůŬͿ�ĨŽƌ�Ċ�ƐĞŶĚĞ�ƐƚĞŵŵĞŶ�ĚŝŶ͘�^ĞŶĚĞƐŝŐŶĂůŝŬŽŶĞƚ�ΗWΗ�ǀŝƐĞƐ�ŝ�ĚŝƐƉůĂǇĞƚ͘�
�

ď͘�,ŽůĚ�ĞŶŚĞƚĞŶ�ŝ�ůŽĚĚƌĞƚƚ�ƐƚŝůůŝŶŐ�ŵĞĚ�D/��;ŵŝŬƌŽĨŽŶĞŶͿ�ϮͲϯ�Đŵ�ĨƌĂ�ŵƵŶŶĞŶ͘�^ŶĂŬŬ�ŝŶŶ�ŝ�ŵŝŬƌŽĨŽŶĞŶ�ŝ�Ğƚ�ŶŽƌŵĂůƚ�ƚŽŶĞůĞŝĞ�ŵĞŶƐ�
ĚƵ�ŚŽůĚĞƌ�WddͲŬŶĂƉƉĞŶ�;WƵƐŚ�ƚŽ�ƚĂůŬͿ�ŝŶŶĞ͘�
�

Đ͘�^ůŝƉƉ�WddͲŬŶĂƉƉĞŶ�;WƵƐŚ�ƚŽ�ƚĂůŬͿ�ŶĊƌ�ĚƵ�Ğƌ�ĨĞƌĚŝŐ�ŵĞĚ�Ċ�ƐĞŶĚĞ͘�EĊƌ�ƐŝŐŶĂůĞƚ�Ğƌ�ŵŽƚƚĂƚƚ͕�ǀŝƐĞƐ�Η�ΗͲŝŬŽŶĞƚ�ƉĊ�ƐŬũĞƌŵĞŶ͘��ŶŚĞƚĞŶ�
ǀŝů�ǀčƌĞ�ŝ�ŵŽƚƚĂŬƐŵŽĚƵƐ�ŶĊƌ�ĞŶŚĞƚĞŶ�Ğƌ�ƐůĊƚƚ�W��ŽŐ�ĚĞƚ�ŝŬŬĞ�ƐĞŶĚĞƐ�ŶŽĞ�ƐŝŐŶĂů͘�
�

sŝŬƚŝŐ͗��ĞŐŐĞ�ƉĂƌƚĞƌ�ŵĊ�ǀčƌĞ�ƉĊ�ƐĂŵŵĞ�ŬĂŶĂů͘�
�

ϯ͘�<ĂŶĂůŝŶŶƐƚŝůůŝŶŐĞƌ�
dƌǇŬŬ�ĠŶ�ŐĂŶŐ�ƉĊ�D�EhͲŬŶĂƉƉĞŶ͕�ŽŐ�ĚĞŶ�ĂŬƚƵĞůůĞ�ŬĂŶĂůĞŶ�ǀŝƐĞƐ͘�dƌǇŬŬ�ƉĊ�KWW�ĞůůĞƌ�E���ĨŽƌ�Ċ�ĞŶĚƌĞ�ŬĂŶĂů͘��Ğƚ�Ğƌ�ϴ�ŬĂŶĂůĞƌ�Ċ�
ǀĞůŐĞ�ŵĞůůŽŵ͘�
�

ϰ͘�sŽůƵŵŝŶŶƐƚŝůůŝŶŐĞƌ�
dƌǇŬŬ�ƉĊ�D�EhͲŬŶĂƉƉĞŶ�ƚŽ�ŐĂŶŐĞƌ͕�ŽŐ�ĚĞƚ�ĂŬƚƵĞůůĞ�ǀŽůƵŵŶŝǀĊĞƚ�ǀŝƐĞƐ͘�dƌǇŬŬ�ƉĊ�KWW�ĞůůĞƌ�E���ĨŽƌ�Ċ�ĞŶĚƌĞ�ǀŽůƵŵĞƚ͘��
�
�Ğƚ�Ğƌ�ƚƌĞ�ŶŝǀĊĞƌ͗��
�
>͗�>Ăǀƚ�ǀŽůƵŵ�
�͗�DŝĚĚĞůƐ�ǀŽůƵŵ�
,͗�,ƆǇƚ�ǀŽůƵŵ�
�

ϱ͘�>ŽŵŵĞůǇŬƚĨƵŶŬƐũŽŶ�
dƌǇŬŬ�ƉĊ�ůĂŵƉĞŬŶĂƉƉĞŶ͕�ŽŐ�ůŽŵŵĞůǇŬƚĞŶ�ƐůĊƐ�ƉĊ͘�&ƵŶŬƐũŽŶĞŶ�ĨƵŶŐĞƌĞƌ�ďĂƌĞ�ŚǀŝƐ�ĞŶŚĞƚĞŶ�Ğƌ�W�͘�
�

ϲ͘�dĂƐƚĞůĊƐĨƵŶŬƐũŽŶ�
dƌǇŬŬ�ŽŐ�ŚŽůĚ�ŝŶŶĞ�>�DWͬ>K�<ͲŬŶĂƉƉĞŶ�ŝ�ϭ�ƐĞŬƵŶĚ͕�ŽŐ�ŬŶĂƉƉĞŶĞ�ƉĊ�ĞŶŚĞƚĞŶƐ�ŬŶĂƉƉĞƌ�hWͬ�KtE�ůĊƐĞƐ�ŽŐ�ǀŝƐĞƌ�ΗďΗ�ŝ�ĚŝƐƉůĂǇĞƚ�
ĨŽƌ�Ċ�ŝŶĚŝŬĞƌĞ�Ăƚ�ĞŶŚĞƚĞŶ�Ğƌ�ůĊƐƚ͘��Ƶ�ŬĂŶ�ĨŽƌƚƐĂƚƚ�ƚƌǇŬŬĞ�ůĞŶŐĞ�ƉĊ�D�EhͲŬŶĂƉƉĞŶ�ĨŽƌ�Ċ�ƐůĊ�Ăǀ�ĞŶŚĞƚĞŶ͘�dƌǇŬŬ�ŽŐ�ŚŽůĚ�ŝŶŶĞ�
>�DWͬ>K�<ͲŬŶĂƉƉĞŶ�ŝ�ϭ�ƐĞŬƵŶĚ�ĨŽƌ�Ċ�ůĊƐĞ�ŽƉƉ͘�
�

ϳ͘��ĂƚƚĞƌŝĞƌ�
sŝ�ĂŶďĞĨĂůĞƌ�Ăƚ�ĚƵ�ŬƵŶ�ďƌƵŬĞƌ�ŝŬŬĞͲŽƉƉůĂĚďĂƌĞ�ĂůŬĂůŝƐŬĞ����ͲďĂƚƚĞƌŝĞƌ�ƚŝů�ĞŶŚĞƚĞŶ͘�
�
�
&ŽƌƐŝŬƚŝŐ�ŵĞĚ�ďĂƚƚĞƌŝĞƚ͗�
�
ĂͿ��ƌƵŬ�ĂůŬĂůŝƐŬĞ����ͲďĂƚƚĞƌŝĞƌ͘�
�
ďͿ�/ŬŬĞ�ďůĂŶĚ�ŶǇĞ�ŽŐ�ŐĂŵůĞ�ďĂƚƚĞƌŝĞƌ͕�ĚĞƚ�ǀŝů�ĨŽƌŬŽƌƚĞ�ďĂƚƚĞƌŝĞƚƐ�ƚŽƚĂůĞ�ůĞǀĞƚŝĚ͘�
�
ĐͿ�/ŬŬĞ�ďůĂŶĚ�ĂůŬĂůŝƐŬĞ�ďĂƚƚĞƌŝĞƌ͕�ŬĂƌďŽŶͲǌŝŶŬͲďĂƚƚĞƌŝĞƌ�ŽŐ�ŽƉƉůĂĚďĂƌĞ�ďĂƚƚĞƌŝĞƌ�;EŝͲ�Ě͕�EŝͲD,�ŽƐǀ͘Ϳ͘�
�
��
�
�
�
�
�
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ϴ͘�dŝůďĂŬĞƐƚŝůů�ĞŶŚĞƚĞŶ�
dĂ�Ƶƚ�Ğƚƚ�ďĂƚƚĞƌŝ�ĨƌĂ�ǁĂůŬŝĞ�ƚĂůŬŝĞͲƌŽŵŵĞƚ͕�ŽŐ�ŚŽůĚ�ĚĞƌĞƚƚĞƌ�D�EhͲŬŶĂƉƉĞŶ�ŽŐ�>K�<ͲŬŶĂƉƉĞŶ�ŝŶŶĞ�ƐĂŵƚŝĚŝŐ�ƐŽŵ�ĚƵ�ƐĞƚƚĞƌ�ŝŶŶ�
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