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/ŶĨŽƌŵĂĐũĞ�ĚŽƚǇĐǌČĐĞ�ďĞǌƉŝĞĐǌĞŷƐƚǁĂ�
�
WƌǌĞĚ�ƉŝĞƌǁƐǌǇŵ�ƵǏǇĐŝĞŵ�ƉƌŽĚƵŬƚƵ�ŶĂůĞǏǇ�ĚŽŬųĂĚŶŝĞ�ǌĂƉŽǌŶĂđ�Ɛŝħ�ǌ�ŝŶƐƚƌƵŬĐũĂŵŝ�
ďĞǌƉŝĞĐǌĞŷƐƚǁĂ�ŝ�ǌĂĐŚŽǁĂđ�ũĞ�ŶĂ�ƉƌǌǇƐǌųŽƑđ͘�
�
ϭ�� WƌǌĞĐŚŽǁǇǁĂđ�ƉƌŽĚƵŬƚ�ƉŽǌĂ�ǌĂƐŝħŐŝĞŵ�ǌǁŝĞƌǌČƚ�ĚŽŵŽǁǇĐŚ͕�ĂďǇ�ƵŶŝŬŶČđ�ǏƵĐŝĂ�ŝ�

ƉŽųŬŶŝħĐŝĂ͘�
Ϯ͘� tƐǌǇƐƚŬŝĞ�ĐǌǇŶŶŽƑĐŝ�ǌǁŝČǌĂŶĞ�ǌ�ǁŬųĂĚĂŶŝĞŵ�ŝ�ǁǇũŵŽǁĂŶŝĞŵ�ďĂƚĞƌŝŝ�ŵŽŐČ�ďǇđ�

ǁǇŬŽŶǇǁĂŶĞ�ǁǇųČĐǌŶŝĞ�ƉŽĚ�ŶĂĚǌŽƌĞŵ�ŽƐŽďǇ�ĚŽƌŽƐųĞũ͘�WŽ�ǁǇŵŝĂŶŝĞ�ďĂƚĞƌŝŝ�
ŶĂůĞǏǇ�ǌĂŵŽŶƚŽǁĂđ�ƑƌƵďħ�ŶĂ�ƉŽŬƌǇǁŝĞ�ŬŽŵŽƌǇ�ďĂƚĞƌŝŝ͕�ĂďǇ�ƵŶŝĞŵŽǏůŝǁŝđ�
ĚǌŝĞĐŝŽŵ�ŽƚǁĂƌĐŝĞ�ŬŽŵŽƌǇ�ďĂƚĞƌŝŝ�ŝ�ƵǌǇƐŬĂŶŝĞ�ĚŽƐƚħƉƵ�ĚŽ�ďĂƚĞƌŝŝ͕�Ă�ƚĂŬǏĞ�ĐŚƌŽŶŝđ�
ďĂƚĞƌŝĞ�ƉƌǌĞĚ�ƉŽųŬŶŝħĐŝĞŵ͘���
EŝŐĚǇ�ŶŝĞ�ŶĂůĞǏǇ�ƵǏǇǁĂđ�ƌĂǌĞŵ�ƐƚĂƌǇĐŚ�ŝ�ŶŽǁǇĐŚ�ďĂƚĞƌŝŝ�ůƵď�ďĂƚĞƌŝŝ�ƌſǏŶǇĐŚ�
ƚǇƉſǁ͘��ĂƚĞƌŝĞ�ŶĂůĞǏǇ�ǁǇũŵŽǁĂđ͕�ũĞƑůŝ�ƉƌŽĚƵŬƚ�ŶŝĞ�ďħĚǌŝĞ�ƵǏǇǁĂŶǇ�ƉƌǌĞǌ�ĚųƵǏƐǌǇ�
ĐǌĂƐ͘�WŽĚĐǌĂƐ�ǁŬųĂĚĂŶŝĂ�ďĂƚĞƌŝŝ�ĚŽ�ƉƌŽĚƵŬƚƵ�ŶĂůĞǏǇ�ƐƉƌĂǁĚǌŝđ�ŝĐŚ�ďŝĞŐƵŶŽǁŽƑđ�
;нͬͲͿ͘�EŝĞƉƌĂǁŝĚųŽǁĞ�ƵųŽǏĞŶŝĞ�ŵŽǏĞ�ƐƉŽǁŽĚŽǁĂđ�ǁǇďƵĐŚ͘��ĂƚĞƌŝĞ�ŶŝĞ�ƐČ�
ĚŽųČĐǌŽŶĞ�ĚŽ�ǌĞƐƚĂǁƵ͘�

� tǇĐǌĞƌƉĂŶĞ�ďĂƚĞƌŝĞ�ŶĂůĞǏǇ�ƵƐƵŶČđ�ǌ�ƉƌŽĚƵŬƚƵ͘�EŝĞ�ǁŽůŶŽ�ǌǁŝĞƌĂđ�ǌĂĐŝƐŬſǁ�
ǌĂƐŝůĂŶŝĂ�

ϯ͘�� ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ƉƌĂĐǇ�ŝ�ƉƌǌĞĐŚŽǁǇǁĂŶŝĂ�ƉƌŽĚƵŬƚƵ�ǁǇŶŽƐŝ�ŽĚ�Ϭ�ƐƚŽƉŶŝ��ĞůƐũƵƐǌĂ�ĚŽ�
ϰϬ�ƐƚŽƉŶŝ��ĞůƐũƵƐǌĂ͘�WŽŶŝǏĞũ�ŝ�ƉŽǁǇǏĞũ�ƚĞũ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌǇ�ŵŽǏĞ�ŵŝĞđ�ǁƉųǇǁ�ŶĂ�
ĚǌŝĂųĂŶŝĞ͘�

ϰ͘�� EŝŐĚǇ�ŶŝĞ�ŽƚǁŝĞƌĂđ�ƉƌŽĚƵŬƚƵ͘�EĂƉƌĂǁǇ�ůƵď�ƐĞƌǁŝƐ�ƉŽǁŝŶŶǇ�ďǇđ�ǁǇŬŽŶǇǁĂŶĞ�
ǁǇųČĐǌŶŝĞ�ƉƌǌĞǌ�ǁǇŬǁĂůŝĨŝŬŽǁĂŶǇ�ƉĞƌƐŽŶĞů͘�

ϱ͘�� ŶŝĞ�ǁǇƐƚĂǁŝĂđ�ŶĂ�ĚǌŝĂųĂŶŝĞ�ĐŝĞƉųĂ͕�ǁŽĚǇ͕�ǁŝůŐŽĐŝ͕�ďĞǌƉŽƑƌĞĚŶŝĞŐŽ�ƑǁŝĂƚųĂ�
ƐųŽŶĞĐǌŶĞŐŽ͊�

ϲ͘�� hƌǌČĚǌĞŶŝĞ�ŶŝĞ�ũĞƐƚ�ǁŽĚŽŽĚƉŽƌŶĞ͘�WƌǌĞĚŽƐƚĂŶŝĞ�Ɛŝħ�ǁŽĚǇ�ůƵď�ĐŝĂų�ŽďĐǇĐŚ�ĚŽ�
ǁŶħƚƌǌĂ�ƵƌǌČĚǌĞŶŝĂ�ŵŽǏĞ�ƐƉŽǁŽĚŽǁĂđ�ƉŽǏĂƌ�ůƵď�ƉŽƌĂǏĞŶŝĞ�ƉƌČĚĞŵ�
ĞůĞŬƚƌǇĐǌŶǇŵ͘�:ĞƑůŝ�ĚŽ�ƵƌǌČĚǌĞŶŝĂ�ĚŽƐƚĂŶŝĞ�Ɛŝħ�ǁŽĚĂ�ůƵď�ĐŝĂųŽ�ŽďĐĞ͕�ŶĂůĞǏǇ�
ŶĂƚǇĐŚŵŝĂƐƚ�ƉƌǌĞƌǁĂđ�ŬŽƌǌǇƐƚĂŶŝĞ�ǌ�ƵƌǌČĚǌĞŶŝĂ͘�

ϳ͘� EŝĞ�ŶĂůĞǏǇ�ƵǏǇǁĂđ�ŶŝĞŽƌǇŐŝŶĂůŶǇĐŚ�ĂŬĐĞƐŽƌŝſǁ�ƌĂǌĞŵ�ǌ�ƉƌŽĚƵŬƚĞŵ͕�ƉŽŶŝĞǁĂǏ�
ŵŽǏĞ�ƚŽ�ƐƉŽǁŽĚŽǁĂđ�ŶŝĞƉƌĂǁŝĚųŽǁĞ�ĚǌŝĂųĂŶŝĞ�ƉƌŽĚƵŬƚƵ͘�

ϴ͘�� �ǌǇƐǌĐǌĞŶŝĞ�ƐƵĐŚČ�ƐǌŵĂƚŬČ͘�EŝĞ�ĐǌǇƑĐŝđ�ǁŽĚČ͕�ŵǇĚųĞŵ�ĂŶŝ�ǏĂĚŶǇŵŝ�ƑĐŝĞƌŶǇŵŝ�
ƑƌŽĚŬĂŵŝ�ĐǌǇƐǌĐǌČĐǇŵŝ͕�ƉŽŶŝĞǁĂǏ�ƉƌŽĚƵŬƚ�ŶŝĞ�ũĞƐƚ�ǁŽĚŽŽĚƉŽƌŶǇ͘�
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ϭ͘�WƌǌǇĐŝƐŬ�Wdd͘�
Ϯ͘�WƌǌǇĐŝƐŬ�ǁ�Ěſų͘�
ϯ͘�WƌǌǇĐŝƐŬ�ǌĂƐŝůĂŶŝĂ�ͬ�D�Eh͘�
ϰ͘�>ĂƚĂƌŬĂ�
ϱ͘�tǇƑǁŝĞƚůĂĐǌ�>���
ϲ͘�WƌǌǇĐŝƐŬ�ǁųČĐǌĂŶŝĂͬǁǇųČĐǌĂŶŝĂ�ŝ�ďůŽŬĂĚǇ�ůĂƚĂƌŬŝ͘�
ϳ͘�WƌǌǇĐŝƐŬ�ǁ�Őſƌħ�
ϴ͘�DŝŬƌŽĨŽŶ�
ϵ͘�'ųŽƑŶŝŬ�
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/ŶƐƚĂůĂĐũĂ�ďĂƚĞƌŝŝ�
�
�ĂƚĞƌŝĞ�ŶŝĞ�ƐČ�ĚŽųČĐǌŽŶĞ͘�
t�ƉƌǌǇƉĂĚŬƵ�ƚĞũ�ŽƉĞƌĂĐũŝ�ǁǇŵĂŐĂŶǇ�ũĞƐƚ�ŶĂĚǌſƌ�ƌŽĚǌŝĐŝĞůƐŬŝ͘�
�
ϭ͘� �ĚĞũŵŝũ�ǌĂĐǌĞƉ�ƉĂƐĂ͕�ŶĂĐŝƐŬĂũČĐ�ŐŽ�ǁ�ŬŝĞƌƵŶŬƵ�ǁƐŬĂǌĂŶǇŵ�ƐƚƌǌĂųŬČ�ŝ�ƉƌǌĞƐƵǁĂũČĐ�ŬůĂŵƌħ�

ƉĂƐĂ�ǁ�Őſƌħ͘�

������ �
�
Ϯ͘�tǇŬƌħđ�ƑƌƵďħ�ǌĂďĞǌƉŝĞĐǌĂũČĐČ͕�ĂďǇ�ƵǌǇƐŬĂđ�ĚŽƐƚħƉ�ĚŽ�ŬŽŵŽƌǇ�ďĂƚĞƌŝŝ͘�

�
�
ϯ͘� WƌǌĞƐƵŷ�ƉŽŬƌǇǁħ�ďĂƚĞƌŝŝ�ǁ�Ěſų͘�
�

���������� �
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ϰ͘� �ĂŝŶƐƚĂůƵũ�ƚƌǌǇ�ďĂƚĞƌŝĞ�����ǌŐŽĚŶŝĞ�ǌ�ƉƌĂǁŝĚųŽǁČ�ďŝĞŐƵŶŽǁŽƑĐŝČ�ĚŽĚĂƚŶŝČ�ŝ�ƵũĞŵŶČ͘�
�
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�ŽĚĂũ�ƉƌǌĞĚŶŝČ�ŽŬųĂĚŬħ�

�

� �
�
� 3URGXNW�]DZLHUD���QLHELHVNLH�L���UyĪRZH�RVáRQ\�SU]HGQLH��NWyUH�Vą�Z\PLHQQH��
�
�

� �ĚĞũŵŝũ�ƉĂŶĞů�ƉƌǌĞĚŶŝ�
� �
� 2VWURĪQLH�SRGQLHĞ�SDQHO�SU]HGQL��

� �
�
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KďƐųƵŐĂ�ƵƌǌČĚǌĞŶŝĂ�
�
ϭ͘�tųČĐǌĂŶŝĞͬǁǇųČĐǌĂŶŝĞ�ƵƌǌČĚǌĞŶŝĂ�
WŽ�ǁųŽǏĞŶŝƵ�ďĂƚĞƌŝŝ�ŶĂĐŝƑŶŝũ�ŝ�ƉƌǌǇƚƌǌǇŵĂũ�ƉƌǌǇĐŝƐŬ�D�Eh�ƉƌǌĞǌ�ϭ�ƐĞŬƵŶĚħ͕�ĂďǇ�ǁųČĐǌǇđ�ƵƌǌČĚǌĞŶŝĞ͘�:ĞƑůŝ�ŶŝĐ�Ɛŝħ�ŶŝĞ�ĚǌŝĞũĞ͕�ŶĂůĞǏǇ�
ƐƉƌĂǁĚǌŝđ͕�ĐǌǇ�ďĂƚĞƌŝĞ�ǌŽƐƚĂųǇ�ǁųŽǏŽŶĞ�ƉƌĂǁŝĚųŽǁŽ�ŝ�ĐǌǇ�ƐČ�ŽŶĞ�ǌĂƐŝůĂŶĞ͘�
�

EĂĐŝƑŶŝũ�ŝ�ƉƌǌǇƚƌǌǇŵĂũ�ƉƌǌǇĐŝƐŬ�D�Eh�ƉƌǌĞǌ�ϭ�ƐĞŬƵŶĚħ͕�ĂďǇ�ǁǇųČĐǌǇđ�ƵƌǌČĚǌĞŶŝĞ͘��
�

Ϯ͘�EĂĚĂǁĂŶŝĞ�;ǁǇƐǇųĂŶŝĞ�ŵŽǁǇͿ�
Ă͘�EĂĐŝƑŶŝũ�ŝ�ƉƌǌǇƚƌǌǇŵĂũ�ƉƌǌǇĐŝƐŬ�Wdd�;WƵƐŚ�ƚŽ�ƚĂůŬͿ͕�ĂďǇ�ŶĂĚĂđ�Ɛǁſũ�ŐųŽƐ͘�EĂ�ǁǇƑǁŝĞƚůĂĐǌƵ�ƉŽũĂǁŝ�Ɛŝħ�ŝŬŽŶĂ�ƐǇŐŶĂųƵ�ŶĂĚĂǁĂŶŝĂ�ΗWΗ͘�
�

ď͘�dƌǌǇŵĂũ�ƵƌǌČĚǌĞŶŝĞ�ǁ�ƉŽǌǇĐũŝ�ƉŝŽŶŽǁĞũ�ǌ�ŵŝŬƌŽĨŽŶĞŵ�ǁ�ŽĚůĞŐųŽƑĐŝ�ϮͲϯ�Đŵ�ŽĚ�ƵƐƚ͘�Dſǁ�ĚŽ�ŵŝŬƌŽĨŽŶƵ�ŶŽƌŵĂůŶǇŵ�ƚŽŶĞŵ�ŐųŽƐƵ͕�
ƉƌǌǇƚƌǌǇŵƵũČĐ�ƉƌǌǇĐŝƐŬ�Wdd�;WƵƐŚ�ƚŽ�ƚĂůŬͿ͘�
�

Đ͘�WŽ�ǌĂŬŽŷĐǌĞŶŝƵ�ŶĂĚĂǁĂŶŝĂ�ǌǁŽůŶŝũ�ƉƌǌǇĐŝƐŬ�Wdd�;WƵƐŚ�ƚŽ�ƚĂůŬͿ͘�WŽ�ŽĚĞďƌĂŶŝƵ�ƐǇŐŶĂųƵ�ŶĂ�ĞŬƌĂŶŝĞ�ǌŽƐƚĂŶŝĞ�ǁǇƑǁŝĞƚůŽŶĂ�ŝŬŽŶĂ�Η�Η͘�
hƌǌČĚǌĞŶŝĞ�ďħĚǌŝĞ�ǁ�ƚƌǇďŝĞ�ŽĚďŝŽƌƵ͕�ŐĚǇ�ũĞƐƚ�ǁųČĐǌŽŶĞ�ŝ�ŶŝĞ�ŽĚďǇǁĂ�Ɛŝħ�ŶĂĚĂǁĂŶŝĞ͘�
�

tĂǏŶĞ͗�KďŝĞ�ƐƚƌŽŶǇ�ŵƵƐǌČ�ǌŶĂũĚŽǁĂđ�Ɛŝħ�ŶĂ�ƚǇŵ�ƐĂŵǇŵ�ŬĂŶĂůĞ͘�
�

ϯ͘�hƐƚĂǁŝĞŶŝĂ�ŬĂŶĂųƵ�
EĂĐŝƑŶŝũ�ƉƌǌǇĐŝƐŬ�D�Eh�ũĞĚĞŶ�ƌĂǌ͕�Ă�ǌŽƐƚĂŶŝĞ�ǁǇƑǁŝĞƚůŽŶǇ�ďŝĞǏČĐǇ�ŬĂŶĂų͘�EĂĐŝƑŶŝũ�ƉƌǌǇĐŝƐŬ�t�'MZ%�ůƵď�t��MB͕�ĂďǇ�ǌŵŝĞŶŝđ�
ŬĂŶĂų͘��Ž�ǁǇďŽƌƵ�ũĞƐƚ�ϴ�ŬĂŶĂųſǁ͘�
�

ϰ͘�hƐƚĂǁŝĞŶŝĂ�ŐųŽƑŶŽƑĐŝ�
EĂĐŝƑŶŝũ�ĚǁƵŬƌŽƚŶŝĞ�ƉƌǌǇĐŝƐŬ�D�Eh͕�Ă�ǌŽƐƚĂŶŝĞ�ǁǇƑǁŝĞƚůŽŶǇ�ďŝĞǏČĐǇ�ƉŽǌŝŽŵ�ŐųŽƑŶŽƑĐŝ͘�EĂĐŝƑŶŝũ�ƉƌǌǇĐŝƐŬ�hW�ůƵď��KtE͕�ĂďǇ��
ǌŵŝĞŶŝđ�ƉŽǌŝŽŵ�ŐųŽƑŶŽƑĐŝ͘��
�
�ŽƐƚħƉŶĞ�ƐČ�ϯ�ƉŽǌŝŽŵǇ͗��
�
>͗�EŝƐŬŝ�ƉŽǌŝŽŵ�ŐųŽƑŶŽƑĐŝ�
�͗�_ƌĞĚŶŝĂ�ŽďũħƚŽƑđ�
,͗�tǇƐŽŬĂ�ŐųŽƑŶŽƑđ�
�

ϱ͘�&ƵŶŬĐũĂ�ůĂƚĂƌŬŝ�
EĂĐŝƑŶŝħĐŝĞ�ƉƌǌǇĐŝƐŬƵ�ůĂŵƉǇ�ƐƉŽǁŽĚƵũĞ�ǁųČĐǌĞŶŝĞ�ůĂƚĂƌŬŝ͘�&ƵŶŬĐũĂ�ĚǌŝĂųĂ�ƚǇůŬŽ�ǁƚĞĚǇ͕�ŐĚǇ�ƵƌǌČĚǌĞŶŝĞ�ũĞƐƚ�ǁųČĐǌŽŶĞ͘�
�

ϲ͘�&ƵŶŬĐũĂ�ďůŽŬĂĚǇ�ŬůĂǁŝƐǌǇ�
EĂĐŝƑŶŝħĐŝĞ�ŝ�ƉƌǌǇƚƌǌǇŵĂŶŝĞ�ƉƌǌǇĐŝƐŬƵ�>�DWͬ>K�<�ƉƌǌĞǌ�ϭ�ƐĞŬƵŶĚħ�ƐƉŽǁŽĚƵũĞ�ǌĂďůŽŬŽǁĂŶŝĞ�ƉƌǌǇĐŝƐŬſǁ�hWͬ�KtE�ƵƌǌČĚǌĞŶŝĂ�ŝ�
ǁǇƑǁŝĞƚůĞŶŝĞ�ŶĂ�ǁǇƑǁŝĞƚůĂĐǌƵ�ƐǇŵďŽůƵ�ΗďΗ�ŽǌŶĂĐǌĂũČĐĞŐŽ͕�ǏĞ�ƵƌǌČĚǌĞŶŝĞ�ũĞƐƚ�ǌĂďůŽŬŽǁĂŶĞ͘�EĂĚĂů�ŵŽǏŶĂ�ĚųƵŐŽ�ŶĂĐŝƐŶČđ�
ƉƌǌǇĐŝƐŬ�D�Eh͕�ĂďǇ�ǁǇųČĐǌǇđ�ƵƌǌČĚǌĞŶŝĞ͘�EĂĐŝƑŶŝũ�ŝ�ƉƌǌǇƚƌǌǇŵĂũ�ƉƌǌǇĐŝƐŬ�>�DWͬ>K�<�ƉƌǌĞǌ�ϭ�ƐĞŬƵŶĚħ͕�ĂďǇ�ŽĚďůŽŬŽǁĂđ�
ƵƌǌČĚǌĞŶŝĞ͘�
�

ϳ͘��ĂƚĞƌŝĞ�
�ĂůĞĐĂŵǇ�ƵǏǇǁĂŶŝĞ�ǁǇųČĐǌŶŝĞ�ďĂƚĞƌŝŝ�ĂůŬĂůŝĐǌŶǇĐŚ�����ďĞǌ�ŵŽǏůŝǁŽƑĐŝ�ųĂĚŽǁĂŶŝĂ͘�
�
hǁĂŐĂ�ŶĂ�ĂŬƵŵƵůĂƚŽƌ͗�
�
ĂͿ�EĂůĞǏǇ�ƵǏǇǁĂđ�ďĂƚĞƌŝŝ�ĂůŬĂůŝĐǌŶǇĐŚ����͘�
�
ďͿ�EŝĞ�ŶĂůĞǏǇ�ŵŝĞƐǌĂđ�ŶŽǁǇĐŚ�ŝ�ƐƚĂƌǇĐŚ�ďĂƚĞƌŝŝ͕�ƉŽŶŝĞǁĂǏ�ƐŬƌſĐŝ�ƚŽ�ŽŐſůŶǇ�ĐǌĂƐ�ĚǌŝĂųĂŶŝĂ�ďĂƚĞƌŝŝ͘�
�
ĐͿ�EŝĞ�ŶĂůĞǏǇ�ŵŝĞƐǌĂđ�ďĂƚĞƌŝŝ�ĂůŬĂůŝĐǌŶǇĐŚ͕�ǁħŐůŽǁŽͲĐǇŶŬŽǁǇĐŚ�ŝ�ĂŬƵŵƵůĂƚŽƌſǁ�;EŝͲ�Ě͕�EŝͲD,�ŝƚƉ͘Ϳ͘�
�
��
�
�
�
�
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ϴ͘��ƌĞƐĞƚƵũ�ƵƌǌČĚǌĞŶŝĞ�
tǇũŵŝũ�ũĞĚŶČ�ƐǌƚƵŬħ�ďĂƚĞƌŝŝ�ǌ�ŬŽŵŽƌǇ�ǁĂůŬŝĞ�ƚĂůŬŝĞ͕�Ă�ŶĂƐƚħƉŶŝĞ�ƉƌǌǇƚƌǌǇŵĂũ�ƉƌǌǇĐŝƐŬ�D�Eh�ŝ�ƉƌǌǇĐŝƐŬ�>K�<͕�ǁŬųĂĚĂũČĐ�ƉŽŶŽǁŶŝĞ�
ďĂƚĞƌŝħ����͘�EĂƐƚħƉŶŝĞ�ƵƌǌČĚǌĞŶŝĞ�ǁųČĐǌǇ�Ɛŝħ�ŝ�ŶĂ�ǁǇƑǁŝĞƚůĂĐǌƵ�ƉŽũĂǁŝ�Ɛŝħ�ΗϴΗ�ŝ�Η�Η͕�Ă�ŶĂƐƚħƉŶŝĞ�ΗϭΗ͘��WŽ�ǌǁŽůŶŝĞŶŝƵ�Ϯ�ƉƌǌǇĐŝƐŬſǁ�
ƵƌǌČĚǌĞŶŝĞ�ǌŽƐƚĂŶŝĞ�ǌƌĞƐĞƚŽǁĂŶĞ͘�
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8ZDJD��ZV]\VWNLH�SURGXNW\�PRJą�]RVWDü�]PLHQLRQH�EH]�XSU]HG]HQLD��=DVWU]HJDP\�VRELH�SUDZR�GR�EáĊGyZ�L�SRP\áHN�
Z�W\P�SRGUĊF]QLNX��
�

:6=(/.,(�35$:$�=$675=(ĩ21(��&23<5,*+7�'(19(5�$�6�
�

�
�

6SU]ĊW�HOHNWU\F]Q\�L�HOHNWURQLF]Q\�]DZLHUD�PDWHULDá\��HOHPHQW\�RUD]�VXEVWDQFMH��NWyUH�PRJą�E\ü�QLHEH]SLHF]QH�GOD�
]GURZLD�L�ĞURGRZLVND��MHĞOL�PDWHULDá�RGSDGRZ\��Z\U]XFRQ\�VSU]ĊW�HOHNWU\F]Q\��HOHNWURQLF]Q\��QLH�Vą�ZáDĞFLZLH�
SRWUDNWRZDQH��
�
6SU]ĊW�HOHNWU\F]Q\�L�HOHNWURQLF]Q\�L�EDWHULH�R]QDF]RQH�Vą�SU]HNUHĞORQ\P�V\PEROHP�ĞPLHWQLND��SDWU]�Z\ĪHM��7HQ�
V\PERO�R]QDF]D��ĪH�VSU]ĊW�HOHNWU\F]Q\�L�HOHNWURQLF]Q\�QLH�SRZLQLHQ�E\ü�Z\U]XFDQ\�]�LQQ\PL�RGSDGDPL�GRPRZ\PL��
DOH�SRZLQLHQ�E\ü�XVXZDQ\�RGG]LHOQLH��
�
:V]\VWNLH�PLDVWD�PDMą�XVWDORQH�PLHMVFD�]ELyUNL�VSU]ĊWX�HOHNWU\F]QHJR�L�HOHNWURQLF]QHJR��JG]LH�PRĪQD�JR�
EH]SáDWQLH�RGGDü�Z�VWDFMDFK�UHF\NOLQJX�L�LQQ\FK�PLHMVFDFK�]ELyUNL�OXE�]OHFLü�MHJR�RGELyU�]�JRVSRGDUVWZ�GRPRZ\FK��
'RGDWNRZH�LQIRUPDFMH�GRVWĊSQH�Vą�Z�XU]ĊG]LH�RGSRZLHG]LDOQ\P�]D�XVXZDQLH�RGSDGyZ��
�
'HQYHU�$�6�QLQLHMV]\P�RĞZLDGF]D��ĪH�W\S�XU]ąG]HQLD�:7.�����MHVW�]JRGQ\�]�G\UHNW\Zą���������(8��3HáQ\�WHNVW�
GHNODUDFML�]JRGQRĞFL�8(�MHVW�GRVWĊSQ\�SRG�QDVWĊSXMąF\P�DGUHVHP�LQWHUQHWRZ\P��GHQYHU�HX��.OLNQLM�,.21ĉ�
Z\V]XNLZDQLD�QD�JyU]H�VWURQ\��1DOHĪ\�ZSURZDG]Lü�QXPHU�PRGHOX��:7.������1DVWĊSQLH�QDOHĪ\�Z\ĞZLHWOLü�VWURQĊ�
SURGXNWX��'\UHNW\ZD�GRW\F]ąFD�VSU]ĊWX�UDGLRZHJR�SRZLQQD�]QDMGRZDü�VLĊ�Z�VHNFML�SOLNyZ�GR�SREUDQLD��
=DNUHV�F]ĊVWRWOLZRĞFL�SUDF\������������±�����������PK]�
0DNV��PRF�Z\MĞFLRZD�����:�
�
'(19(5�$�6�
2PHJD��$��6RHIWHQ�
'.������+LQQHUXS�
'DQLD�
ZZZ�IDFHERRN�FRP�GHQYHU�HX�
�


