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/ŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ�
�
>ĞŝĂ�ĂƚĞŶƚĂŵĞŶƚĞ�ĂƐ�ŝŶƐƚƌƵĕƁĞƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ƵƚŝůŝǌĂƌ�Ž�ƉƌŽĚƵƚŽ�ƉĞůĂ�
ƉƌŝŵĞŝƌĂ�ǀĞǌ�Ğ�ŐƵĂƌĚĞͲĂƐ�ƉĂƌĂ�ƌĞĨĞƌġŶĐŝĂ�ĨƵƚƵƌĂ͘�
�
ϭ͘�� ŵĂŶƚĞƌ�Ž�ƉƌŽĚƵƚŽ�ĨŽƌĂ�ĚŽ�ĂůĐĂŶĐĞ�ĚŽƐ�ĂŶŝŵĂŝƐ�ĚĞ�ĞƐƚŝŵĂĕĆŽ�ƉĂƌĂ�ĞǀŝƚĂƌ�Ă�ƐƵĂ�

ŵĂƐƚŝŐĂĕĆŽ�Ğ�ŝŶŐĞƐƚĆŽ͘�
Ϯ͘� dŽĚĂƐ�ĂƐ�ŽƉĞƌĂĕƁĞƐ�ĚĞ�ŝŶƐĞƌĕĆŽ�Ğ�ƌĞŵŽĕĆŽ�ĚĂƐ�ƉŝůŚĂƐ�Ɛſ�ƉŽĚĞŵ�ƐĞƌ�ĞĨĞĐƚƵĂĚĂƐ�

ƐŽď�Ă�ƐƵƉĞƌǀŝƐĆŽ�ĚĞ�Ƶŵ�ĂĚƵůƚŽ͘��ƉſƐ�Ă�ƐƵďƐƚŝƚƵŝĕĆŽ�ĚĂ�ƉŝůŚĂ͕�Ž�ƉĂƌĂĨƵƐŽ�ƉĂƌĂ�Ž�
ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ƉŝůŚĂ�ĚĞǀĞ�ƐĞƌ�ŵŽŶƚĂĚŽ�ŶĂ�ƚĂŵƉĂ�ĚĂ�ƉŝůŚĂ͕�ĚĞ�ŵŽĚŽ�Ă�ĞǀŝƚĂƌ�
ƋƵĞ�ĂƐ�ĐƌŝĂŶĕĂƐ�ĂďƌĂŵ�Ž�ĐŽŵƉĂƌƚŝŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ƉŝůŚĂ�Ğ�ĂĐĞĚĂŵ�ăƐ�ƉŝůŚĂƐ�Ğ�
ŵĂŶƚĞŶŚĂŵ�ĂƐ�ƉŝůŚĂƐ�ůŽŶŐĞ�ĚĂ�ŝŶŐĞƐƚĆŽ͘���
EƵŶĐĂ�ƵƚŝůŝǌĞ�ƉŝůŚĂƐ�ǀĞůŚĂƐ�Ğ�ŶŽǀĂƐ�ŽƵ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ƚŝƉŽƐ�ĚĞ�ƉŝůŚĂƐ�Ğŵ�ĐŽŶũƵŶƚŽ͘�
ZĞƚŝƌĞ�ĂƐ�ƉŝůŚĂƐ�ƋƵĂŶĚŽ�ŶĆŽ�ĞƐƚŝǀĞƌ�Ă�ƵƚŝůŝǌĂƌ�Ž�ƉƌŽĚƵƚŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ƶŵ�ůŽŶŐŽ�
ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞ�ƚĞŵƉŽ͘�sĞƌŝĨŝƋƵĞ�Ă�ƉŽůĂƌŝĚĂĚĞ�;нͬͲͿ�ĚĂƐ�ƉŝůŚĂƐ�ƋƵĂŶĚŽ�ĂƐ�ŝŶƐĞƌŝƌ�ŶŽ�
ƉƌŽĚƵƚŽ͘�hŵ�ƉŽƐŝĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ŝŶĐŽƌƌĞƚŽ�ƉŽĚĞ�ƉƌŽǀŽĐĂƌ�ƵŵĂ�ĞǆƉůŽƐĆŽ͘��Ɛ�ƉŝůŚĂƐ�
ŶĆŽ�ĞƐƚĆŽ�ŝŶĐůƵşĚĂƐ͘�

� �Ɛ�ƉŝůŚĂƐ�ŐĂƐƚĂƐ�ĚĞǀĞŵ�ƐĞƌ�ƌĞƚŝƌĂĚĂƐ�ĚŽ�ƉƌŽĚƵƚŽ͘�EĆŽ�ƉƌŽǀŽĐĂƌ�ĐƵƌƚŽͲĐŝƌĐƵŝƚŽ�ŶŽƐ�
ƚĞƌŵŝŶĂŝƐ�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂĕĆŽ�

ϯ͘�� Ă�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ĚĞ�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ĚĞ�ĂƌŵĂǌĞŶĂŵĞŶƚŽ�ĚŽ�ƉƌŽĚƵƚŽ�Ġ�ĚĞ�Ϭ�ŐƌĂƵƐ�
�ĞůƐŝƵƐ�Ă�ϰϬ�ŐƌĂƵƐ��ĞůƐŝƵƐ͘�hŵĂ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ŝŶĨĞƌŝŽƌ�ŽƵ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�Ă�ĞƐƚĂ�ƉŽĚĞ�
ĂĨĞƚĂƌ�Ž�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ͘�

ϰ͘�� ŶƵŶĐĂ�Ăďƌŝƌ�Ž�ƉƌŽĚƵƚŽ͘��Ɛ�ƌĞƉĂƌĂĕƁĞƐ�ŽƵ�Ă�ĂƐƐŝƐƚġŶĐŝĂ�ƚĠĐŶŝĐĂ�Ɛſ�ĚĞǀĞŵ�ƐĞƌ�
ĞĨĞĐƚƵĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ƉĞƐƐŽĂů�ƋƵĂůŝĨŝĐĂĚŽ͘�

ϱ͘�� ŶĆŽ�ĞǆƉŽƌ�ĂŽ�ĐĂůŽƌ͕�ĄŐƵĂ͕�ŚƵŵŝĚĂĚĞ͕�ůƵǌ�ƐŽůĂƌ�ĚŝƌĞƚĂ͊�
ϲ͘�� Ă�ƵŶŝĚĂĚĞ�ŶĆŽ�Ġ�ă�ƉƌŽǀĂ�ĚĞ�ĄŐƵĂ͘�^Ğ�ĞŶƚƌĂƌ�ĄŐƵĂ�ŽƵ�ŽďũĞĐƚŽƐ�ĞƐƚƌĂŶŚŽƐ�ŶĂ�

ƵŶŝĚĂĚĞ͕�ƉŽĚĞ�ŽĐŽƌƌĞƌ�Ƶŵ�ŝŶĐġŶĚŝŽ�ŽƵ�ĐŚŽƋƵĞ�ĞůĠƚƌŝĐŽ͘�^Ğ�ĞŶƚƌĂƌ�ĄŐƵĂ�ŽƵ�Ƶŵ�
ŽďũĞƚŽ�ĞƐƚƌĂŶŚŽ�ŶĂ�ƵŶŝĚĂĚĞ͕�ŝŶƚĞƌƌŽŵƉĂ�ŝŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ�Ă�ƵƚŝůŝǌĂĕĆŽ͘�

ϳ͘�� ŶĆŽ�ƵƚŝůŝǌĂƌ�ĂĐĞƐƐſƌŝŽƐ�ŶĆŽ�ŽƌŝŐŝŶĂŝƐ�ũƵŶƚĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŵ�Ž�ƉƌŽĚƵƚŽ͕�ƵŵĂ�ǀĞǌ�ƋƵĞ�ƚĂů�
ƉŽĚĞ�ĂĨĞƚĂƌ�Ž�ƐĞƵ�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ͘�

ϴ͘�� >ŝŵƉĞǌĂ�ĐŽŵ�Ƶŵ�ƉĂŶŽ�ƐĞĐŽ͘�EĆŽ�ůŝŵƉĂƌ�ĐŽŵ�ĄŐƵĂ͕�ƐĂďĆŽ�ŽƵ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ƉƌŽĚƵƚŽ�
ĚĞ�ůŝŵƉĞǌĂ�ĂďƌĂƐŝǀŽ͕�ƵŵĂ�ǀĞǌ�ƋƵĞ�Ž�ƉƌŽĚƵƚŽ�ŶĆŽ�Ġ�ă�ƉƌŽǀĂ�ĚĞ�ĄŐƵĂ͘�
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ϭ͘�WƌŝŵĂ�Ž�ďŽƚĆŽ�ƉĂƌĂ�ĨĂůĂƌ�;WddͿ͘�
Ϯ͘��ŽƚĆŽ�ƉĂƌĂ�ďĂŝǆŽ͘�
ϯ͘��ŽƚĆŽ��ůŝŵĞŶƚĂĕĆŽ�ͬ�D�Eh͘�
ϰ͘�>ĂŶƚĞƌŶĂ�
ϱ͘��ĐƌĆ�>���
ϲ͘��ŽƚĆŽ�KEͬK&&�ĚĂ�ůĂŶƚĞƌŶĂ�Ğ�ďŽƚĆŽ�ĚĞ�ďůŽƋƵĞŝŽ͘�
ϳ͘��ŽƚĆŽ�ƉĂƌĂ�ĐŝŵĂ�
ϴ͘�DŝĐƌŽĨŽŶĞ�
ϵ͘��ůƚŝĨĂůĂŶƚĞ�

�
�
�
�
�
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�
/ŶƐƚĂůĂƌ�ĂƐ�ƉŝůŚĂƐ�
�
WŝůŚĂƐ�ŶĆŽ�ŝŶĐůƵşĚĂƐ͘�
��ƐƵƉĞƌǀŝƐĆŽ�ƉĂƌĞŶƚĂů�Ġ�ŽďƌŝŐĂƚſƌŝĂ�ƉĂƌĂ�ĞƐƚĂ�ŽƉĞƌĂĕĆŽ͘�
�
ϭ͘� ZĞƚŝƌĂƌ�Ž�ĐůŝƉĞ�ĚŽ�ĐŝŶƚŽ�ƉƌĞƐƐŝŽŶĂŶĚŽ�ŶĂ�ĚŝƌĞĕĆŽ�ĚĂ�ƐĞƚĂ�Ğ�ĞŵƉƵƌƌĂƌ�Ă�ĨŝǀĞůĂ�ĚŽ�ĐŝŶƚŽ�ƉĂƌĂ�

ĐŝŵĂ͘�

������ �
�
Ϯ͘� ZĞƚŝƌĞ�Ž�ƉĂƌĂĨƵƐŽ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ�ƉĂƌĂ�ĂĐĞĚĞƌ�ĂŽ�ĐŽŵƉĂƌƚŝŵĞŶƚŽ�ĚĂƐ�ƉŝůŚĂƐ͘�

�
�
ϯ͘� �ĞƐůŝǌĞ�Ă�ƚĂŵƉĂ�ĚĂ�ďĂƚĞƌŝĂ�ƉĂƌĂ�ďĂŝǆŽ͘�
�

���������� �
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ϰ͘� /ŶƐƚĂůĞ�ƚƌġƐ�ƉŝůŚĂƐ�����ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�Ă�ƉŽůĂƌŝĚĂĚĞ�ƉŽƐŝƚŝǀĂ�Ğ�ŶĞŐĂƚŝǀĂ�ĐŽƌƌĞĐƚĂ͘�
�

�
�
�
�
�
�
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�ĚŝĐŝŽŶĂƌ�ĐĂƉĂ�

�

� �
�
� 2�SURGXWR�LQFOXL���SURWHFo}HV�IURQWDLV�D]XLV�H���FRU�GH�URVD�TXH�VmR�LQWHUFDPELiYHLV��
�
�

� ZĞƚŝƌĂƌ�Ž�ƉĂŝŶĞů�ĨƌŽŶƚĂů�
� �
� /HYDQWDU�FXLGDGRVDPHQWH�R�SDLQHO�IURQWDO�DTXL��

� �
�
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&ƵŶĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ƵŶŝĚĂĚĞ�
�
ϭ͘�>ŝŐĂƌͬĚĞƐůŝŐĂƌ�Ă�ƵŶŝĚĂĚĞ�
�ĞƉŽŝƐ�ĚĞ�ŝŶƐĞƌŝƌ�Ă�ƉŝůŚĂ͕�ƉƌŝŵĂ�Ğ�ŵĂŶƚĞŶŚĂ�ƉƌĞŵŝĚŽ�Ž�ďŽƚĆŽ�D�Eh�ĚƵƌĂŶƚĞ�ϭ�ƐĞŐƵŶĚŽ�ƉĂƌĂ�ůŝŐĂƌ�Ă�ƵŶŝĚĂĚĞ͘�^Ğ�ŶĂĚĂ�ĂĐŽŶƚĞĐĞƌ͕�
ǀĞƌŝĨŝƋƵĞ�ƐĞ�ĂƐ�ƉŝůŚĂƐ�ĨŽƌĂŵ�ŝŶƐĞƌŝĚĂƐ�ĐŽƌƌĞƚĂŵĞŶƚĞ�Ğ�ƐĞ�ƚġŵ�ĐĂƌŐĂ͘�
�

WƌŝŵĂ�Ğ�ŵĂŶƚĞŶŚĂ�ƉƌĞŵŝĚŽ�Ž�ďŽƚĆŽ�D�Eh�ĚƵƌĂŶƚĞ�ϭ�ƐĞŐƵŶĚŽ�ƉĂƌĂ�ĚĞƐůŝŐĂƌ�Ă�ƵŶŝĚĂĚĞ͘��
�

Ϯ͘�dƌĂŶƐŵŝƚŝƌ�;ĞŶǀŝĂƌ�ĚŝƐĐƵƌƐŽͿ�
Ă͘�WƌŝŵĂ�Ğ�ŵĂŶƚĞŶŚĂ�ƉƌĞŵŝĚŽ�Ž�ďŽƚĆŽ�Wdd�;WƵƐŚ�ƚŽ�ƚĂůŬͿ�ƉĂƌĂ�ƚƌĂŶƐŵŝƚŝƌ�Ă�ƐƵĂ�ǀŽǌ͘�K�şĐŽŶĞ�ĚŽ�ƐŝŶĂů�ĚĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐĆŽ�ŵŽƐƚƌĂƌĄ�ΗWΗ�
ŶŽ�ĞĐƌĆ͘�
�

ď͘�^ĞŐƵƌĂƌ�Ă�ƵŶŝĚĂĚĞ�ŶĂ�ƉŽƐŝĕĆŽ�ǀĞƌƚŝĐĂů�ĐŽŵ�Ž�D/��;ŵŝĐƌŽĨŽŶĞͿ�Ă�ϮͲϯ�Đŵ�ĚĞ�ĚŝƐƚąŶĐŝĂ�ĚĂ�ďŽĐĂ͘�&ĂůĞ�ƉĂƌĂ�Ž�ŵŝĐƌŽĨŽŶĞ�ŶƵŵ�ƚŽŵ�ĚĞ�
ǀŽǌ�ŶŽƌŵĂů�Ğ�ŵĂŶƚĞŶĚŽ�ƉƌĞŵŝĚŽ�Ž�ďŽƚĆŽ�Wdd�;WƵƐŚ�ƚŽ�ƚĂůŬͿ͘�
�

Đ͘�^ŽůƚĞ�Ž�ďŽƚĆŽ�Wdd�;WƵƐŚ�ƚŽ�ƚĂůŬͿ�ƋƵĂŶĚŽ�ƚŝǀĞƌ�ƚĞƌŵŝŶĂĚŽ�Ă�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐĆŽ͘�YƵĂŶĚŽ�Ž�ƐŝŶĂů�ƚŝǀĞƌ�ƐŝĚŽ�ƌĞĐĞďŝĚŽ͕�Ž�şĐŽŶĞ�Η�Η�ƐĞƌĄ�
ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽ�ŶŽ�ĞĐƌĆ͘���ƵŶŝĚĂĚĞ�ĞƐƚĂƌĄ�ŶŽ�ŵŽĚŽ�ĚĞ�ƌĞĐĞĕĆŽ�ƋƵĂŶĚŽ�Ă�ƵŶŝĚĂĚĞ�ĞƐƚŝǀĞƌ�ůŝŐĂĚĂ�Ğ�ŶĆŽ�ĞƐƚŝǀĞƌ�Ă�ƚƌĂŶƐŵŝƚŝƌ͘�
�

/ŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͗�ĂŵďĂƐ�ĂƐ�ƉĂƌƚĞƐ�ƚġŵ�ĚĞ�ĞƐƚĂƌ�ŶŽ�ŵĞƐŵŽ�ĐĂŶĂů͘�
�

ϯ͘��ĞĨŝŶŝĕƁĞƐ�ĚĞ�ĐĂŶĂŝƐ�
WƌŝŵĂ�Ž�ďŽƚĆŽ�D�Eh�ƵŵĂ�ǀĞǌ�Ğ�Ž�ĐĂŶĂů�ĂƚƵĂů�ƐĞƌĄ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽ͘�WƌŝŵĂ�Ž�ďŽƚĆŽ�hW�ŽƵ��KtE�ƉĂƌĂ�ĂůƚĞƌĂƌ�Ž�ĐĂŶĂů͘��ǆŝƐƚĞŵ�ϴ�
ĐĂŶĂŝƐ�ă�ĞƐĐŽůŚĂ͘�
�

ϰ͘��ĞĨŝŶŝĕƁĞƐ�ĚĞ�ǀŽůƵŵĞ�
WƌŝŵĂ�ĚƵĂƐ�ǀĞǌĞƐ�Ž�ďŽƚĆŽ�D�Eh�Ğ�ƐĞƌĄ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽ�Ž�ŶşǀĞů�ĚĞ�ǀŽůƵŵĞ�ĂƚƵĂů͘�WƌŝŵĂ�Ž�ďŽƚĆŽ�W�Z���/D��ŽƵ�W�Z����/yK�ƉĂƌĂ�

ĂůƚĞƌĂƌ�Ž�ǀŽůƵŵĞ͘��
�
�ǆŝƐƚĞŵ�ϯ�ŶşǀĞŝƐ͗��
�
>͗�sŽůƵŵĞ�ďĂŝǆŽ�
�͗�sŽůƵŵĞ�ŵĠĚŝŽ�
,͗�sŽůƵŵĞ�ĞůĞǀĂĚŽ�
�

ϱ͘�&ƵŶĕĆŽ�ĚĞ�ůĂŶƚĞƌŶĂ�
WƌŝŵĂ�Ž�ďŽƚĆŽ�ĚĂ�ůąŵƉĂĚĂ�Ğ�Ă�ůĂŶƚĞƌŶĂ�ůŝŐĂͲƐĞ͘���ĨƵŶĕĆŽ�Ɛſ�ĨƵŶĐŝŽŶĂ�ƐĞ�Ă�ƵŶŝĚĂĚĞ�ĞƐƚŝǀĞƌ�ůŝŐĂĚĂ͘�
�

ϲ͘�&ƵŶĕĆŽ�ĚĞ�ďůŽƋƵĞŝŽ�ĐŽŵ�ĐŚĂǀĞ�
WƌŝŵĂ�Ğ�ŵĂŶƚĞŶŚĂ�ƉƌĞŵŝĚŽ�Ž�ďŽƚĆŽ�>�DWͬ>K�<�ĚƵƌĂŶƚĞ�ϭ�ƐĞŐƵŶĚŽ�Ğ�ŽƐ�ďŽƚƁĞƐ�hWͬ�KtE�ĚĂ�ƵŶŝĚĂĚĞ�ƐĞƌĆŽ�ďůŽƋƵĞĂĚŽƐ�Ğ�
ĂƉĂƌĞĐĞƌĄ�ΗďΗ�ŶŽ�ǀŝƐŽƌ͕�ŝŶĚŝĐĂŶĚŽ�ƋƵĞ�Ă�ƵŶŝĚĂĚĞ�ĞƐƚĄ�ďůŽƋƵĞĂĚĂ͘�WŽĚĞ�ĂŝŶĚĂ�ƉƌĞŵŝƌ�ůŽŶŐĂŵĞŶƚĞ�Ž�ďŽƚĆŽ�D�Eh�ƉĂƌĂ�ĚĞƐůŝŐĂƌ�Ă�
ƵŶŝĚĂĚĞ͘�WƌŝŵĂ�Ğ�ŵĂŶƚĞŶŚĂ�ƉƌĞŵŝĚŽ�Ž�ďŽƚĆŽ�>�DWͬ>K�<�ĚƵƌĂŶƚĞ�ϭ�ƐĞŐƵŶĚŽ�ƉĂƌĂ�ĚĞƐďůŽƋƵĞĂƌ͘�
�

ϳ͘��ĂƚĞƌŝĂƐ�
ZĞĐŽŵĞŶĚĂŵŽƐ�Ă�ƵƚŝůŝǌĂĕĆŽ�ĞǆĐůƵƐŝǀĂ�ĚĞ�ƉŝůŚĂƐ�ĂůĐĂůŝŶĂƐ�����ŶĆŽ�ƌĞĐĂƌƌĞŐĄǀĞŝƐ�ƉĂƌĂ�Ž�ĂƉĂƌĞůŚŽ͘�
�
�ƵŝĚĂĚŽ�ĐŽŵ�Ă�ďĂƚĞƌŝĂ͗�
�
ĂͿ�hƚŝůŝǌĞ�ƉŝůŚĂƐ�ĂůĐĂůŝŶĂƐ�ĚĞ�ƚĂŵĂŶŚŽ����͘��
�
ďͿ�EĆŽ�ŵŝƐƚƵƌĞ�ƉŝůŚĂƐ�ŶŽǀĂƐ�ĐŽŵ�ƉŝůŚĂƐ�ǀĞůŚĂƐ͕�ƉŽŝƐ�ŝƐƐŽ�ƌĞĚƵǌŝƌĄ�Ž�ƚĞŵƉŽ�ĚĞ�ǀŝĚĂ�ĚĂ�ƉŝůŚĂ͘�
�
ĐͿ�EĆŽ�ŵŝƐƚƵƌĂƌ�ƉŝůŚĂƐ�ĂůĐĂůŝŶĂƐ͕�ĚĞ�ĐĂƌďŽŶŽͲǌŝŶĐŽ�Ğ�ƌĞĐĂƌƌĞŐĄǀĞŝƐ�;EŝͲ�Ě͕�EŝͲD,͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘�
�
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ϴ͘�ZĞƉŽƌ�Ă�ƵŶŝĚĂĚĞ�
ZĞƚŝƌĂƌ�ƵŵĂ�ƉŝůŚĂ�ĚŽ�ĐŽŵƉĂƌƚŝŵĞŶƚŽ�ĚŽ�ǁĂůŬŝĞ�ƚĂůŬŝĞ�Ğ͕�Ğŵ�ƐĞŐƵŝĚĂ͕�ŵĂŶƚĞƌ�ƉƌĞŵŝĚŽ�Ž�ďŽƚĆŽ�D�Eh�Ğ�Ž�ďŽƚĆŽ�>K�<�ĞŶƋƵĂŶƚŽ�
ŝŶƚƌŽĚƵǌ�Ă�ƉŝůŚĂ�����ŶŽǀĂŵĞŶƚĞ͘��ŵ�ƐĞŐƵŝĚĂ͕�Ă�ƵŶŝĚĂĚĞ�ůŝŐĂͲƐĞ�Ğ�ŵŽƐƚƌĂ�ΗϴΗ�Ğ�Η�Η�Ğ�ĚĞƉŽŝƐ�Ž�ƷůƚŝŵŽ�ΗϭΗ�ŶŽ�ǀŝƐŽƌ͘��^ŽůƚĞ�ŽƐ�Ϯ�
ďŽƚƁĞƐ�Ğ�Ă�ƵŶŝĚĂĚĞ�ĨŽŝ�ƌĞŝŶŝĐŝĂĚĂ͘�

���

���������



325���

�

�

7HU�HP�DWHQomR���7RGRV�RV�SURGXWRV�HVWmR�VXMHLWRV�D�DOWHUDomR�VHP�DYLVR�SUpYLR��$FHLWDPRV�FRP�UHVHUYD�HUURV�H�
RPLVV}HV�QR�PDQXDO��
�

72'26�26�',5(,726�5(6(59$'26��&23<5,*+7�'(19(5�$�6�
�

�
�

2�HTXLSDPHQWR�HOpWULFR�H�HOHWUyQLFR�FRQWpP�PDWHULDLV��FRPSRQHQWHV�H�VXEVWkQFLDV�TXH�SRGHP�VHU�SHULJRVDV�SDUD�
D�VXD�VD~GH�H�SDUD�R�DPELHQWH��VH�R�PDWHULDO�XVDGR��HTXLSDPHQWRV�HOpWULFRV�H�HOHWUyQLFRV�HOLPLQDGRV��QmR�IRU�
SURFHVVDGR�FRUUHWDPHQWH��
�
(TXLSDPHQWR�HOpFWULFR�H�HOHFWUyQLFR�HVWi�PDUFDGR�FRP�XP�FDL[RWH�GR�OL[R�FRP�XPD�FUX]�SRU�FLPD��FRPR�PRVWUDGR�
DFLPD��(VWH�VtPEROR�VLJQLILFD�TXH�R�HTXLSDPHQWR�HOpWULFR�H�HOHWUyQLFR�QmR�GHYH�VHU�HOLPLQDGR�HP�FRQMXQWR�FRP�
RXWURV�UHVtGXRV�GRPpVWLFRV��PDV�GHYH�VHU�HOLPLQDGR�VHSDUDGDPHQWH��
�
7RGDV�DV�FLGDGHV�WrP�SRQWRV�GH�UHFROKD�LQVWDODGRV��QRV�TXDLV�R�HTXLSDPHQWR�HOpWULFR�H�HOHWUyQLFR�WDQWR�SRGH�VHU�
VXEPHWLGR�VHP�FXVWRV�D�HVWDo}HV�GH�UHFLFODJHP�H�RXWURV�ORFDLV�GH�UHFROKD��FRPR�VHU�UHFROKLGR�QD�SUySULD�
UHVLGrQFLD��2�GHSDUWDPHQWR�WpFQLFR�GD�VXD�FLGDGH�GLVSRQLELOL]D�LQIRUPDo}HV�DGLFLRQDLV�HP�UHODomR�D�LVWR��
�
3HOR�SUHVHQWH��D�'HQYHU�$�6�GHFODUD�TXH�R�WLSR�GH�HTXLSDPHQWR�GH�UiGLR�:7.�����HVWi�HP�FRQIRUPLGDGH�FRP�D�
'LUHWLYD���������8(��2�WH[WR�LQWHJUDO�GD�GHFODUDomR�GH�FRQIRUPLGDGH�8(�HVWi�GLVSRQtYHO�QR�VHJXLQWH�HQGHUHoR�GH�
,QWHUQHW��GHQYHU�HX�H��HP�VHJXLGD��FOLFDU�QR�Ë&21(�GH�SHVTXLVD�QD�OLQKD�VXSHULRU�GR�VtWLR�ZHE��(VFUHYHU�R�Q~PHUR�
GR�PRGHOR��:7.������$JRUD��HQWUDU�QD�SiJLQD�GR�SURGXWR�H�D�GLUHWLYD�UHODWLYD�DRV�HTXLSDPHQWRV�GH�UiGLR�HQFRQWUD�
VH�HP�WUDQVIHUrQFLDV�RXWUDV�WUDQVIHUrQFLDV��
$OFDQFH�GD�IUHTXrQFLD�GH�IXQFLRQDPHQWR������������±�����������PK]�
3RWrQFLD�GH�VDtGD�Pi[LPD�����:�
�
'(19(5�$�6�
2PHJD��$��6RHIWHQ�
'.������+LQQHUXS�
'LQDPDUFD�
ZZZ�IDFHERRN�FRP�GHQYHU�HX�
�
�


